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1. Tén tb chirc/Name of organization: CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC
KAN/ BAC KAN MINERALS JOINT STOCK CORPORATION

- Ma chitng khoan/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: BKC

- Pia chi/Address: T6 dan phd 4A, Phuong Dirc Xuan, tinh Thai Nguyén/ Residential
Group 44, Duc Xuan Ward, Thai Nguyen Province.

- Dién thoai li€n h&/Tel.: 02093 812 399

- E-mail: bke@backanco.com - Website: http://backanco.com/

2. Noi dung thong tin cong bo/Contents of disclosure:

Céng ty Cb phan khoang san Bic Kan cong bd Nghi quyét va Bién ban hop Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 hop ngiy 16/6/2026 va cac tai liéu kém theo;

Bac Kan Mineral Joint Stock Corporation discloses the Resolution and Minutes of
the 2026 Annual General Meeting of Shareholders held on June 16, 2026, and their
attached documents.

3. Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tt cia cOng ty vao ngay
16/6/2026 tai duong dan http://backanco.com//This information was published on the
company’s website on 16/6/2026 (date), as in the link http.//backanco.com/

1 Truong hop 6 sy mAu thufn hozc khéc biét trong céch hidu giita noi dung tiéng Viét va ndi dung tiéng Anh, thi ngi
dung tiéng Viét dugc uu tién 4p dung./In the event of any discrepancy or difference in interpretation between the
Vietnamese and English versions, the Vietnamese version shall prevail.
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Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén ddy 1a ding sy thit va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phéap luat vé ndi dung cac thong tin d& cong bd./We hereby certify
that the information provided is true and correct and we bear the full responsibility to the

law.
Tai ligu dinh kém/Attached documents: Pai dién tb chirc
- Nghi quyét va Bién ban PHDCD thuong Organization representative
nién nam 2026 va tai liéu kém theo/ Ngwdi UQ CBTT

Resolution and Minutes of the 2026 Annual
General Meeting of Shareholders and their
attached documents (Vietnamese & English);

Person-authorized to disclose information

Nguyen Van Vii/Nguyen Van Vu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/2026/NQ-DPHDCD Thadi Nguyén, ngay 16 thang 6 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ludt stra doi, b6 sung mot sé diéu
cua Ludt Doanh nghiép $6 5 9/2020/QH14 da dwoe sira doi, bo sung mét sé diéu theo
Ludt s6 03/2022/QH135, Ludt 56 76/2025/QH15 va cdc van ban huong dén thi hanh;

Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14, dwoc sira doi, bé sung béi Lugt sé
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

Céin cit Diéu ¢ Cong ty C6 phdan Khodng san Bic Kan;

Céin cit Bién ban hop sé: 01/2026/BB-PHPCD ngay 16 thdang 6 nam 2026 ciua Dai
hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2026 Cong ty Co phd‘fn khodng san Bdc Kan;

Céin cit Bién ban kiém phiéu PHPCP thuong nién ndm 2026 cia Cong ty Cé phén
khodng san Bic Kan ngay 16 thang 6 nam 2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HPQT) nam 2025
va nhiém ky 2021-2026; phuong huéng hoat dong ctia Hi ddng quén tri ndm 2026.
(Co bao cao kem theo)

Piéu 2. Théng qua Béo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va nhiém ky
2021-2026; ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

(C6 bdo cdo kém theo)
Piéu 3. Thong qua B4o cdo danh gia hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025.
(C6 bdo cdo kém theo)
Piéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh di dugc kiém to4n nim 2025 theo Té trinh
cia HPQT.
(C6 Bdo cdo Tai chinh da kiém todn kém theo)
Piéu 5. Thong qua chi truong ddu tu du 4n xdy dung Nha mady dién phén kém
cong suat 30.000 tan/ndm tai cum Cong nghiép Thanh Thinh theo T¢ trinh cia HPQT.
(C6 To trinh kém theo)
Piéu 6. Thong qua cha truong thanh 1ap Cong ty con dé diu tu xdy dung du an
Khu db thi tai duong Bac Son, tinh Thai Nguyén theo T¢ trinh cia HPQT.
(C6 To trinh kem theo)
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Pidu 7. Thong qua phuong an phét hanh cb phiéu tang vbn tir ngudn vén chi s&
httu theo T¢ trinh cia HPQT.
(Co To trinh kém theo)
Pidu 8. Théng qua phuong n chio ban ¢ phiéu ting vén diéu 1é theo T trinh
cua HDQT.
(Co To trinh kém theo)
Pidu 9. Thong qua viéc biu ctr Thanh vién Hoi ddng Quén tri, Thanh vién Ban
Kiém soét nhiém ky 2026-2031 theo T¢ trinh ctia HDQT.
(C6 To trinh kem theo)
Piéu 10. Thong qua quy ché bau cir Thanh vién Hoi dong Quan tri, Thanh vién
Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031 theo T¢ trinh cia HDQT.
(C6 Quy ché kém theo)
Piéu 11. Théng qua danh séch bau cir Thanh vién Hdi déng Quan tri, Thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 theo T& trinh ctia HDQT.
(Co To trinh kem theo)
Piéu 12. Thong qua két qua bau cir Thanh vién Hoi déng Quan tri, Thanh vién
Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031.

12.1. Danh sdch Thanh vién Hpi dong Qudn tri nhiém ky 2026-2031

TT Ho va tén S6 phiéu biu TV 1§ %
01 | Ong Vii Phi Hb 18.122.208 100
02 | Ong Nguyén Huy Hoan 18.122.208 100
03 | Ong Pinh Vin Hién 18.122.208 100
04 | Ong Nguyén Trin Nhét 18.122.208 100
05 | OngLéMinh Khué 18.122.208 100

Trong d6, Thanh vién HDQT doc lap 1a 6ng Lé Minh Khué.
12.2. Danh sdch Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2026-2031

i i Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 %
01 | Ong Nguyén Thé Phong 18.122.208 100
02 | Ong Bui Pirc Hing 18.122.208 100
03 | Ong Bui Manh Cudng 18.122.208 100
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(C6 Bién ban kiém phiéu kém theo)

Piéu 13. Thong qua/phé duyét han mitc vay von tin dung nam 2026 theo T& trinh
cua HDQT;

(Co To trinh kém theo)

Piéu 14. Thong qua viée tly quyén cho HPQT thé chip tai san va phé duyét cac
hop ddng, giao dich thudc thdm quyén cia Dai hi ddng cb dong theo To trinh ciia
HDQT;

(Co To trinh kem theo)

Diéu 15. Thong qua thong qua chii trwong phé duyét chép thuén hop ddng, giao
dich gitta Cong ty va ngudi ¢ lién quan thudc tham quyén cia PHPCD nim 2026 theo
To trinh cia HPQT;

(Co To trinh kém theo)

Diéu 16. Thong qua viée thay ddi dia chi tru s& chinh va cép nhat, diéu chinh, bd

sung nganh ngh€ déng ky kinh doanh ctia Cong ty theo T¢ trinh ctia HDQT;
(Co To trinh kém theo)

Piéu 17. Thong qua thi lao ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soét va Thu ky Hoi
dodng quan tri ndm 2026 theo to trinh ciia HDPQT;

(Co To trinh kém theo)

Piéu 18. Thoéng qua viéc Iya chon don vi kiém toan trong nam tai chinh 2026 theo
tor trinh ctia Ban Kiém soat;

(Co To trinh kém theo)
Pidu 19. Thi hanh Nghi quyét.
Nghi quyét nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Céc c6 dong, thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban kiém sodt va
toan thé cén by nhén vién trong Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN;

- S& GDCK Ha Nbi:

- TV HPQT, BKS;

- Ban TGD, KTT;

- Thu ky, Nguoi CBTT Cong ty (CBTT);
- Luu VT, HsDHPCD.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Pjc lip — Ty do — Hanh phic
S6: 01/2026/BB-DHPCD Thdi Nguyén, ngay 16 thang 6 nim 2026
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Céng ty C6 phin khosng san Biic Kan
Viao hdi 08 gir 30 phut, ngdy 16/6/2026 tai Hoi truong Khach san Nai Hoa,
Phudng Pirc Xuén, Tinh Thai Nguyén, Pai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2026
(“PHPCD”) ctia Cong ty Cb phin Khodng san Bic Kan (“Cong ty™) da dugc khai mac.
A. THANH PHAN THAM DU PHPCP NAM 2026
1. Hdi ddng Quan tri va Ban Piéu hanh

- Ong Vii Phi H6 - Chu tich HPQT, Chui toa Cude hop;
- Ong Dinh Vin Hién - Thanh vién HDQT, Téng Giam déc;
- Ong Nguyén Tran Nhit - Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam ddc;
- Ong Nguy&n Huy Hoan - Thanh vién HPQT;

- Ong Lé Minh Khué - Thanh vién HDQT;

- Ong Vii Gia Hanh - Ph6 Téng Giadm débc;

- Ong Trin Vin Quyén - Ph6 Tdng Gidm ddc;

- Ong B3 Pinh Théng - Ph6 Tong Gidm dbc;

- Ba Trén Thi Yén - Ké toan trudng.

2. Ban Kiém so4t:

- Ong Nguyén Thé Phong - Truéng Ban kiém soat;

- Ong Bii Ptrc Hiing - Thanh vién Ban kiém soat;

3. Cuing 41 ¢b dong dai dién cho 20.202.224 ¢ phin c6 quyén biéu quyét, chiém
86,06% cb phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty CS phan Khodng san Bic Kan.

B. PHAN THU TUC

1. Tuyén bé ly do.

1.1. Ong Nguyén Vin Vii, Chanh Vin phong thay mit Ban T chirc thyc hién
nghi thire chio cd, gidi thiéu dai biéu, xin y kién Dai hoi thong qua danh séch thanh vién
Ban kiém tra tu c4ch ¢ dong tai PHPCP thudng nién nam 2026, gdm céc 6ng:

- Ong Vii Gia Hanh - Phé Téng Giam dbc, Trudng ban
- Ong Pao Vin Hoan - Ph6 Phong Phap ché, Thanh vién
- Ong Piing Ngoc Thity - Nhéan vién vian phong, Thanh vién.

1.2. Pai hoi da biéu quyét v6i két qua 100% tdng s phiéu biu quyét cia tit ca
céc cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.
2. Bdo cdo thim tra tw cich c§ dong tham dy PHPCD nim 2026.




2.1. Ong Vii Gia Hanh, Pho Tong Gidm dbc Cong ty, Truéng Ban Kiém tra tu
céc cb dong — Thay mit Ban kiém tra tu cach c& dong thong bao két qua kiém tra tu
cach cd dong c6 du diéu kién tham dv Pai hoi ddng c6 dong nim 2026, theo do:

- Tdng s6 ¢ dong ciia Cong ty theo danh sach cb dong chdt ngay 19 thang 5 nam

2026 12 1.439 ¢b dong, ndm giir 23.475.456 cd phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Téng s cb dong dwoc tridu tap tham dy PHDCD thudng nién nim 2026 1a 1.439
cb dong, nim giir 23.475.456 cb phin c6 quyén biéu quyét.
- 86 cb dong tham dy PHPCP thudng nién nam 2026 (tryc tiép, thong qua ngudi
duoc ty quyén) 1a 41 ¢b dong, dai dién cho 20.202.224 ¢ phin c6 quyén biéu quyét,
chiém 86,06% cd phin c6 quyén biéu quyét.
Can ctr Luat Doanh nghi€p nam 2020, Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luét
Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1¢ Céng ty C6 phin Khoéng san Béc Kan, cudc hop
PHDCP thudng nién nam 2026 di diéu kién tién hanh.
(C6 Bién ban kiém tra tu cdch cé dong kém theo)
2.2. Pai hoi da bidu quyét voi két qua 100% tdng s phiéu biéu quyét cla tat ca
cac cb dong tham dy va biéu quyét tai Pai hoi.
3. Théng qua Quy ché 1am vi¢c PHPCD niim 2026.
3.1. Ong Nguyén Vin Vii, Chéanh Vin phong Céng ty thay mit Ban T chirc Pai
hoi trinh bay Quy ché 1am viéc cia PHPCD thudng nién ndm 2026 va xin y kién C
dong thong qua Quy ché lam viéc cia PHPCD nim 2026.
(C6 Quy ché lam viée kém theo)
3.2. Pai hoi da bidu quyét voi két qua 100% tdng sb phiéu biéu quyét ciia tat ca
cac cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hi.
4. Gi6i thiéu Chii toa, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu PHDPCD nim 2026
4.1. Chu toa Pai hoi: Ong Vii Phi HS, Chu tich HDQT Cong ty Cb phan khodng
san Bic Kan.
4.2. Chu toa Pai hoi gioi thiéu Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu tai PHPCD nam
2026 gdm céc éng (Ba) sau:
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* Ban Thuw ky:
TT Ho va tén Chire vy, noi cong tac Ban Thw ky
01 | Ong Nguyén Vin Vi Chénh Vin phong, Thu ky HDQT Trwéng ban
02 | Ong Pang Lam Giang Ph6 Ban Quén ly du an Thanh vién

* Ban kiém phiéu.

TT Ho va tén Chikc vy, noi cong tic Ban kiém phiéu
01 | OngBui Manh Cudng | Truéng phong Vit tu - Kinh doanh Trwéng ban
02 | Ong Pao Vin Hoan | Pho phong Phap ché Thanh vién




03 | Ba Trn Thi Tuyét Trudng phong Tai chinh - Ké toan Thanh vién
04 | Ba Hoang Thi Lay Nhan vién Phong Tai chinh - Ké toén Thanh vién
05 |BaLeng Thi Tién Nhén vién Phong Tai chinh - Ké toan Thanh vién

4.3, Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach Ban Thu ky va Ban kiém phiéu v6i
két qua 100% tbng s phiéu biéu quyét cia tit ca céc cb dong tham dy va biéu quyét tai

Dai hoi.

C. NOI DUNG, CHUONG TRiNH PHPCP NAM 2026

I. THONG QUA CHUONG TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

1. f)ng Vii Phi Hé, Chui toa cudc hop trinh bay ndi dung chuong trinh nghi sy Pai
hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2026: (C6 Chuong trinh nghi sw kém theo).

2. Dai hoi da bidu quyét thong qua voi két qua cu thé nhu sau:

S5 phiéu biéu quyét ciia cb

Ty 1& % tong s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét i i v b vt quyét cﬁ‘a ci dong :ham dw
va biéu quyet
1. Tén thanh 20.202.224 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

II. BAO CAO VA TRINH BAY CAC NQI DUNG THEO CHUONG TRIiNH
PHPCP THUONG NIEN NAM 2026 PA DUQC THONG QUA.

1. Ong Vii Phi H8, Chu tich HDQT - Chi toa Dai héi trinh bay Béo cdo hoat déng
ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va nhiém ky 2021-2026, phwong huéng hoat dong nim
2026; ddng thoi trinh bay céc Béo cao, T trinh sau:

- Béo c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2025, giai doan 2021-2025 va ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2026.

- Té& trinh v& théng qua chii truong dAu tu dy 4n x4y dung Nha may dién phan kém
bing phuong phiap Amoniac céng suit 30.000 tin/nim tai Cum Cong nghiép Thanh
Thinh;

- To trinh vé viée thong qua chii trwong thanh 1ap Cong ty con dé dau tu xay dung
du 4n Khu dé thi tai dwong Bac Son, tinh Thai Nguyén.

- T® trinh thdng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu ting vén Diéu 1é tir ngudn vén
chu s& hitu;

- Té trinh théng qua phuong 4n chao ban cb phiéu dé ting vén Diéu 18;

- Té trinh v& bAu Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031;

- T& trinh v& danh sach dé ctr bdu HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031;

- To trinh phé duyét han mirc vay von tin dung nam 2026;




- To trinh vé tiy quyén cho HDQT thé chép tai san va phé duyét cac hop déng, giao
dich thuc thdm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.

- T trinh vé viée thong qua chi trurong phé duyét chfip thuan hop dong giao dich
véi Nguoi ndi bd, Ngtr(‘ri co lién quan nam 2026.

- T¢ trinh v& viéc thay dbi dia chi tru s& chinh va cép nhét, diéu chinh, bd sung
nganh nghé diing ky kinh doanh ctiia Cong ty.

- Td trinh v& viée Théng qua thi lao HDQT, BKS va Thu ky HPQT nam 2026;

- Tor trinh vé viéc lya chon don vi kiém to4n trong ndm tai chinh 2026.

2. Ba Tréin Thj Yén, Ké toén truéng Cong ty trinh bay Béo céo tai chinh nim
2025 da dugc kiém toén.

3. Ong Nguyén Thé Phong, Trudng Ban kiém sodt trinh bay Béo céo hoat dong
ciia Ban Kiém sodt ndm 2025 va nhiém ky 2021-2026.

4. Ong Nguyén Vin Vi, Chanh Vin phong - Thu ky HDQT trinh bay Quy ché
viée ting ctt, dé cr va bAu cir thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém so4t Cong ty Cb
phén khoang san Bic Kan nhiém ky 2026-2031, dong thoi trinh bay T trinh thong qua
danh sach bau ctr Thanh vién Hoi dong Quan tri, Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty (o)
phan khoang san Bic Kan nhiém ky 2026-2031.

Ong Nguyén Vin Vii bao céo va xin ¥ kién Pai hoi ddng cb dong thay ddi thanh
vién Ban kiém phiéu nhu sau:

TT Ho va tén Chire vu, noi cong tac Ban kiém phiéu
01 | OngPao Vin Hoan | Ph6 phong Phép ché Trudng ban
02 |Ba Tran Thi Tuyét Trudng phong Tai chinh - Ké to4n Thanh vién
03 |Ba Hoang Thi Lay Nhan vién Phong Tai chinh - Ké to4n Thanh vién
04 |BaLeng Thi Tién Nhan vién Phong Tai chinh - K& toén Thanh vién

Pai hoi da biéu quyet thong qua danh sach Ban kiém phiéu vai két qua 100% tbng
s6 phiéu bidu quyét ciia tit ca céc cd dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

III. TRAO POI VA THAO LUAN

1. Chu toa Dai hoi va Pai hdi da ling nghe céc ¥ kién ctia cb dong va tién hanh
trao doi, thao lugn v& ndi dung cde Bao cdo, T trinh duge trinh bay tai Dai hoi cling
céc cau héi lién quan dén dén hoat dong cta Cong ty;

2. Dai hoi da théng nhét cac ndi dung tra 15i va khéng ¢ y kién gi khéc.

IV. BIEU QUYET CAC NQI DUNG TRONG CHUONG TRINH HOP

1. Truéng Ban Kiém tra tu céc cb dong da cdp nhét két qué kiém tra tu cach cb
dong trude khi Dai hoi tién hanh biéu quyét céc noi dung dén thoi diém 11 gi 10 phat
nhu sau:

Tong s6 ¢b dong truc tiép tham dy va théng qua ngudi dugce uy quyén hop 16 tham
dy DHDCD thudng nién nim 2026 1a 37 c¢b déng, s& hitu va dai dién 18.122.208 cb
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phin, tuong tng 18.122.208 phiéu bidu quyét, chiém ty 1& 77,20% tong s6 phiéu biéu
quyét ciia Cong ty.

2. Trudng Ban kiém phiéu da huéng din cach thire bo phiéu biéu quyét; thyuc hién
phat phiéu, thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét vé cac van dé dugc ldy y kién cb dong
théng qua trong chuong trinh Pai hdi; Thyc hién phat phiéu, thu phiéu va kiém phiéu
biu cir Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 theo ding Quy ché
bau cir va Quy ché clia Pai hoi di théng qua.

3. Pai hoi da tién hanh biéu quyét va bo phiéu bau cir theo diing quy dinh.

V. CONG BO KET QUA BAU CU VA BIEU QUYET CUA PAI HOI

Truéng Ban kidm phiéu thay mat Ban Kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu cong
b6 két qua kiém phiéu (Chi tiét két qua kiém phiéu biéu quyét timg néi dung cia Pai
héi va bau cik thanh vien HPQT, BKS nhiém kp 2026-2031 dugc thé hién trong bién bdn
kiém phiéu biéu quyét va Bién ban kiém phiéu bau Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2026-2031 tai Pai héi dong cé dong thwong nién nim 2026 kém theo)

VI. CAC NGHI QUYET PUQC THONG QUA TAI PAI HOI

1. Thong qua Bio cio hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) niim 2025 va
nhiém ky 2021-2026; phuwong hwéng hoat dong ciia Hyi ddng quén tri nim 2026.

Pai hoi da bidu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

ey < . 1 | Ty1& % tong s6 phiéu biéu
2 L= x So phieu biéu quyet cia co > i
Keét qua biéu quyét - e . quyét ciia ¢o0 dong tham duw
dong tham dw va bieu quyet o 3
va biéu quyét
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

2. Théng qua B#o cdo két qua sin xuét kinh doanh nhiém ky 2021-2026, nim
2025 va dinh hwéng phat trién, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026.

Pai hoi da biéu quyét théng qua véi két qua cu thé nhu sau:

T§ 1§ % tong s6 phiéu biéu
L o wsd : S6 phiéu biéu quyét ciia cb y f zg E
Keét qua biéu quyéet i i £ quyet cia co dong tham du
dong tham dw va biéu quyét el x :
va bieu quyét

1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tédn thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

3. Thong qua Bio cdo hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2025.
Dai hoi da biéu quyét thong qua voi két qué cu thé nhu sau:
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S6 phiéu biéu quyét cia cb

Ty 1§ % tbng s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét T quyét cl‘i‘a ci dong :ham dy
va biéu quyeét
1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khéng c6 y kién 0,0 0

4. Théng qua Béo cio tai chinh di dwge kiém toin niim 2025.

Dai hoi da bidu quyét thong qua v6i két qua cu thé nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét ciia ¢b

Ty 1& % tong s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét Ailig ham dievi bidu quybt quyét (‘,I'.’l‘a ci dong :ham du
va biéu quyét
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

5. Thong qua chii trwong déu tw dw 4n xiy dung Nha may dién phin kém
bing phwong phiap Amoniac cong suét 30.000 tin/nim tai cum Cong nghiép Thanh

Thinh.

Pai hoi di bidu quyét thong qua véi két qua cu thé nhur sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét cia ¢b
dong tham du va biéu quyét

Ty 1é % tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b dong tham duy

va biéu quyét
1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

6. Thong qua chii trwong thanh 1ip Cong ty con dé diu tw xdy dung dy 4n
Khu db thj tai dwong Bic Son, tinh Thai Nguyén.

Dai hoi di biéu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

T"‘ l‘\ ')/ tx ,‘ hl‘ bl;
K&t aui bid & S6 phiéu bidu quyét ciia ¢b d ft :i oﬂg‘:? . ::u 1:;11
et qua biéu quye
QU DI AW | a6ng tham dy va bibuquyse | T C o ong AN OF
va bi¢u quyet
1. Tén thanh 18.122.208 100
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S6 phiéu biéu quyét ciia cb

T 1& % téng s6 phiéu biéu

Két qua bié ét uyét ciia cb dong tham duw
PR A dong tham dw va biéu quyét ™ s g : i
va biéu quyet
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

7. Thong qua phwong an phat hanh cb phiéu ting von tir ngufm von chii s&

hiru dé tiing von diéu 1é.

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét ciia 6

Ty 1& % tong s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét Aling thsm dy v bidh quydt quyét cﬁ‘a ci dong :ham dw
va bieu quyet
1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

8. Thong qua phwong 4n chao bén ¢6 phiéu dé ting von Piéu I&.
Pai hoi da biéu quyét théng qua véi két qua cu thé nhur sau:

S6 phiéu biéu quyét caa cb

Ty 1€ % t{xmg sb phiéu biéu

Két qua biéu quyét abiic i i v ik quyde quyét cita ci dong iham dw
va bieu quyet
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

9. Thong qua To trinh ciia HPQT vé vi¢e biu Thanh vién Hi ddng quan tri,
Thanh vién Ban Kiém sost nhiém ky 2026-2031.
Pai hoi da biéu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét ciia co
dong tham dw va biéu quyét

Ty 18 % tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b dong tham du

va biéu quyét

1. T4n thanh 18.122.208 100
2. Khoéng tén thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0
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10. Théng qua quy ché ing cit, dé cir va biu cir Thanh vién Hdi ddng quén

tri, Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Dai hdi da bidu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét cia cb
dong tham dw va biéu quyét

Ty 1& % téng s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢b ddng tham dy

va biéu quyét
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

11. Théng qua danh sach tng cir, ¢ cir bAu Thanh vién Hi ddng quén tri,
Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Dai hoi da bidu quyét théng qua véi két qua cu thé nhu sau:

S6 phiéu biéu quyét ciia cb

Ty 1& % tong s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét i et v il gy B quyét ciia ci dong :ham dw
va bieu quyét
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

12. Thong qua két qua bau cir Thanh vién Hji dong quan tri, Thanh vién Ban
Kiém sost nhiém ky 2026-2031.

12.1. Danh sach Thanh vién Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2026-2031

TT Ho va tén S6 phiéu biu TV 1§ %
01 | Ong Vii Phi H} 18.122.208 100
02 | Ong Nguy&n Huy Hoan 18.122.208 100
03 | Ong Pinh Vin Hién 18.122.208 100
04 | Ong Nguyén Tran Nhét 18.122.208 100
05 | OngLé Minh Khué 18.122.208 100

Trong dé, Thanh vién HPQT déc 1ap 12 Ong Lé Minh Khué
12.2. Danh séch Thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031
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TT Ho va tén S6 phiéu bau TV 1é %
01 | OngNguyén Thé Phong 18.122.208 100
02 | Ong Bui Dirc Hing 18.122.208 100
03 | Ong Bui Manh Cudng 18.122.208 100

12.3. Céc thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031 s& hop phién diu tién dé
bau Chu tich HDQT, Trudng Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 theo quy dinh cua
phép luat va Diéu 18 Cong ty.

13. Thong qua/phé duyét han mirc vay von tin dung nim 2026.

Pai hoi da biéu quyét théng qua véi két qua cu thé nhu sau:

Két qué biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét cia cb

dong tham dw va biéu quyét

T§ 18 % tdng s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢6 ddng tham dw
va biéu quyét

1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tén thanh 0,0 0
3. Khong c6 y kién 0,0 0

14. Théng qua viéc ity quyén cho HDQT thé chip tai sin va phé duyét cic hop
dong, giao dich thudc thAm quyén ciia Pai hoi ddng cb dong.

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét cia cb
dong tham dy va biéu quyét

Ty 1§ % téng s6 phiéu biéu
quyét ciia cb dong tham dy
va biéu quyét

1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong t4n thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

15. Thong qua chii trwong phé duyét chip thuian hop dong, giao dich gilra
Céng ty va ngudi ¢6 lién quan thude thim quyén ciia PHPCD nim 2026.

Pai hoi da bidu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:
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Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét cia cb
dong tham dw va biéu quyét

Ty 18 % tong s6 phiéu bidu
quyét ciia ¢b dong tham du
va biéu quyét

1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khéng tén thanh 0,0 0
3. Khéng c6 y kién 0,0 0

16. Thong qua viéc thay doi dia chi tru sé chinh va cip nhét, diéu chinh va bd
sung nganh nghé diing ky kinh doanh ciia Céng ty.

Dai hdi da biéu quyét théng qua véi két qua cu thé nhu sau:

A oA . A K o A
So phiéu biéu quyét ciia co

TY 1& % tbng s6 phiéu biéu

Két qua biéu quyét Abiig thinm v Bl s B¢ quyét ciia ci dong :ham dw
va bieu quyet
1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

17. Théng qua thit lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat va Thw ky Hi

ddng quan tri nim 2026.

Pai hoi di biéu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét ciia o
dong tham dw va biéu quyét

Ty 18 % téng s6 phiéu biéu
quyét cia cb dong tham dy
va biéu quyét

1. Tén thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

18. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan trong nim tai chinh 2026.

Pai hoi da biéu quyét thong qua voi két qué cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét ciia ¢b
dong tham dw va biéu quyét

Ty 1§ % tong s6 phiéu biéu
quyét ciia ¢6 dong tham dw

va biéu quyét
1. Téan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
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T§ 1§ % tong s6 phiéu biéu
2 . ; S6 phiéu biéu quyét cia co v f ;g . A
Két qua biéu quyét L .2 . quyét ciia ¢0 dong tham dy
dong tham dw va biéu quyet - %
va bieu quyét

0

3. Khéng c6 ¥ kién 0,0
VIL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PHPCP NAM 2026
ﬁng Ping Lam Giang, Ban thu ky Pai hi trinh bay Du thao Bién ban cugc hop

va Du thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién niam 2026 dé cac c¢d dong

tham du Dai hoi xem xét, cho ¥ kién va biéu quyét théng qua.

Pai hoi da bidu quyét thong qua véi két qua cu thé nhu sau:
y 1§ % tong s6 phiéu bicu
B el £ S6 phiéu biéu quyét ciia cb - f g (ng s? Pasma
Két qua biéu quyét = a2 £ quyeét cia co dong tham dw
dong tham dw va biéu quyet Ll 7
va biéu quyét
1. Tan thanh 18.122.208 100
2. Khong tan thanh 0,0 0
3. Khong c6 ¥ kién 0,0 0

Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 va céc tai liéu dinh kém
ctia Pai hoi dugc thong qua toan van tai cudc hop la co s¢ dé ban hanh Nghi quyét Dai

héi ddng cb déng thudng nién nam 2026.
Pai hoi déng cb dong thudng nién niim 2026 ciia Céng ty C6 phan khodng san Bic

Kan két thiic vao hdi 12 gir 30 phut cling ngay.

*d'g e

BAN THU KY PAI HOI

/L

J R s it
Dang Lam Giang

Nguyén Vin Vi
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CONG TY (36 PHAN KHOANG SAN BAC KAN

M3 s6 doanh nghiép: 4700149595
A5 B KC Dija chi: TS dan phé 4A, phudng Direc Xudn, Tinh Thai Nguyén
Nghi méilam méi Dién thoai: (0209) 3 812399  Email: bke@backanco.com

Thdi Nguyén, ngay 16 thdng 6 nim 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Céng ty C6 phin khosng san Biic Kan
Ban Kiém tra tu cich cb dong tham dy Dai hoi déng cb dong (“PHPCP”)
thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty Cé phan khoang san Bic Kan dugc Hoi ddng quén
tri Cong ty thanh I4p theo Quyét dinh s6: 19/2026/QD-HPQT ngay 22/5/2026 gdm:

1. Ong Vii Gia Hanh - Ph6 Téng Giam dbc, Truéng Ban Kiém tra tu
céch cb dong

2. Ong Pao Viin Hoan - Phé Phong Phap ché, Thanh vién

3. f)ng Ding Ngoc Thiy - Chuyén vién Vin phong Céng ty, Thanh vién

Ban Kiém tra tu cach cb dong da thuc hién kiém tra tu cach cb dong tham dy
DHDCD thudng nién nam 2026 tai dia diém tb chirc Pai hoi (Khdch san Nii Hoa -
Phuong Dire Xudn, Tinh Thdi Nguyén).

KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG NHU SAU:

1. Théng tin vé c6 déng, cb phén ciia Cong ty (Danh sdch cé dong ldp tai ngay
19/5/2026 - Ngay ding ky cudi cimg thuc hién quyén dw hop DHDCD thuong nién
nam 2026 theo Van ban xdc nhdn sé: VNMEETVSDB016472/VSDBKCXX ngay
20/5/2026 cua Trung tam Luu ky chitng khodn Viét Nam (VSDC) vé danh sdch nguoi
§6 hitu chitng khodn Céng ty Cé phan khoding sin Béc Kan):

- Téng sb ¢ dong ctia Cong ty: 1.439 cb dong.
- Tong s6 ¢b phén s& hiru: 23.475.456 (Hai mwoi ba tri¢u bén tram bay muoi
ném nghin bon triam ndm muoi sdu) cb phan.

- Téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty: 23.475.456 (Hai muoi ba
triéu bon trim bay muwoi nim nghin bon tram nam muoi sdu) ¢ phin.

- Téng s6 phiéu bidu quyét: 23.475.456 (Hai muwoi ba triéu bén trim bay muwoi
néim nghin bon tram nim muoi sdu) phiéu biéu quyét.

2. Théng tin vé ¢é dong tham dy PHDCD thwong nién nim 2026 (bao gom
tham dy tryc tiép va théng qua ngudi dwoc 4y quyén):

- Tong s6 cb déng tham dv Pai hoi: 41 ¢b dong.
- Téng s6 cb phén s& hitu: 20.202.224 cb phan phd thong.
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- Tong s6 phiéu biéu quyét: 20.202.224 phiéu biéu quyét.

Trong do:

+ Cb dong tryc tiép tham dy: 16 ngui, sé hitu: 803.744 ¢b phin.

+ C6 dong tham dy thong qua ngudi duge ty quyén: 25 ngudi, sé hitu:
19.398.480 cb phan.

Nhu vy, tong s6 ¢ phin cia céc cb dong tham dy Dai hoi 1a 20.202.224 cb
phan, chiém 86,06 % tong s6 cé phan c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty, twong duong
20.202.224 phiéu biéu quyét, chiém 86,06 % tdng s6 phiéu biéu quyét ctia Cong ty.

Sau khi kiém tra, 41 c6 dong déu da tu cach tham dy Pai héi theo quy dinh.

Theo quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p va Piéu 1¢ ctia Cong ty cb phin khoang san
Béc Kan, Pai héi dong cd dong thudng nién nim 2026 da didu kién dé tién hanh.

Dinh kém Bién ban nay 1a Danh séch c6 dong tham dy cudc hop Dai hoi Pdng
Co6 dong thuong nién nam 2026.

Bién ban nay dwoc 18p hoi 08 giy 45 phiit ngay 16 thang 06 nim 2026.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Trwéng ban

o

e
Vii Gia Hanh
Thanh vién Thanh vién
Pao Vin Hoan Ding Ngoc Thiiy




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN

£ B KC M s6 doanh nghiép: 4700149595
A Dia chi: T4 dn phd 4A, phuong Dite Xuén, Tinh Thai Nguyén
Nghi m¢&i lam méi Dién thoai: (0209) 3 812399  Email: bke@backanco.com

Thai Nguyén, ngay 16 thdng 6 ndm 2026

BIEN BAN CAP NHAT DANH SACH CO PONG
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Cong ty C6 phin khoang san Bic Kan
Ban Kiém tra tu cich ¢ dong tham dy Pai hoi dong cb dong (“PHPCD”)
thudng nién nam 2026 ciia Cong ty CH phin khoéng san Bic Kan dugc Hoi ddng quan
tri Cong ty thanh 13p theo Quyét dinh s6: 19/2026/QD-HPQT ngay 22/5/2026 gdm:

1. Ong Vii Gia Hanh - Ph6 Tdng Giam dbc, Truéng Ban Kiém tra tu
céch c¢b dong

2. Ong Pao Viin Hoan - Ph6 Phong Phap ché, Thanh vién

3. Ong Piing Ngoc Thity - Chuyén vién Vin phong Cong ty, Thanh vién

Ban Kiém tra tu cach c6 dong bdo cdo cdp nhdn danh sich cé dong tham du
DHDCD thudng nién niim 2026 dén thoi diém 11 giv 10 phit nhu sau:

KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG NHU SAU:

1. Théng tin vé ¢6 dong, ¢b phin cia Céng ty (Danh sdch cé dong lap tai ngay
19/5/2026 - Ngay ding ky cubi cimg thie hién quyén dw hop PHPCP thuong nién
nim 2026 theo Vin ban xdc nhdn sé: VNMEETVSDB016472/VSDBKCXX ngay
20/5/2026 ciia Trung tam Luu ky chitng khodn Viét Nam (VSDC) vé danh sdch nguoi
56 hitu chitng khodn Céng ty Cé phan khodng san Béc Kan):

- Téng s c¢b dong clia Cong ty: 1.439 cb dong.

- Téng s6 c¢b phdn s& hitu: 23.475.456 (Hai muoi ba triéu bon tram bdy muoi
ndm nghin bon trdm néim muwoi sdu) ¢b phan.

- Tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty: 23.475.456 (Hai muoi ba
tri¢u bon tram bay muwoi ndm nghin bén trdm ndm muoi sdu) b phan.

- Téng s6 phiéu biu quyét: 23.475.456 (Hai muoi ba tri¢u bén trdam bay muoi
ndam nghin bén trdm ndm muoi sdu) phiéu biéu quyét.

2. Thong tin vé ¢ dong tham dw PHDCD thuong nién nim 2026 (bao gom
tham du truc tiép va thong qua nguoi dwoc iy quyén) dén thoi diém 11 gio 10 phit:

- Tong sb ¢6 dong tham du Dai hoi: 37 ¢b dong.

- Téng s6 cb phan s& hitu: 18.122.208 ¢b phan phd thong.

- Tong s6 phiéu biéu quyét: 18.122.208 phiéu bidu quyét.
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Trong do:

+ C dong truc tiép tham dy: 17 ngudi, s& hitu: 849.344 ¢ phz"in.

+ C6 dong tham dy théng qua ngudi duge iy quyén: 20 ngudi, sé hitu:
17.272.864 cb phén.

Nhu vy, tong s6 ¢ phan ctia cic ¢ dong tham dy Dai héi dén thoi didm 11 gio
10 phit 1a 18.122.208 ¢6 phén, chiém 77,20 % téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét
ciia Cong ty, tvong duong 18.122.208 phiéu biéu quyét, chiém 77,20 % tbng sé phiéu
bi€u quyét cia Cong ty.

Sau khi kiém tra, 37 cb dong déu du tr cach tham du Dai hoi theo quy dinh.

Dinh kém Bién ban nay 12 Danh séch c& déng tham dy cudc hop Dai hdi Dong
C6 dong thudng nién nam 2026 dén thoi diém 11 gior 10 phat.

Bién ban nay duoc 1ap hdi 11 gio 10 phit ngay 16 thang 06 nam 2026.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Trwéng ban
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Thanh vién Thanh vién
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN
M s6 diing ky doanh nghiép: 4700149595
Pja chi: T6 din phé 4A, Phuong Pirc Xuén, tinh Thai Nguyén
Dién thoai: (0209) 3.812399 — Website: https://backanco.com

Nght mé&i - Lam m¢&i

TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2026

Thai Nguyén, thang 6 nim 2026
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN

Ma s dang ky doanh nghiép: 4700149595
"\Pia chi: Té din phd 4A, Phudng Pirc Xuan, Tinh Thai Nguyén
_-eﬁﬂhiﬁﬁiY CP “ Dién thoai: (0209)3 812399 - Website: www.backanco.com
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Theoi gian: Khai mac lac 08h00 ngay 16 thang 6 nam 2026

Pia diém: Khach san Nuti Hoa - Phuong Pirc Xuén, tinh Thai Nguyén

TT NOI DUNG THUC HIEN
I CONG TAC ON PINH TO CHU'C PHDCP 2026
01 |Cb dong dang ky va nhan tai liéu cugc hop PHDCD 2026 BTC
02 |On dinh, chao c& BTC
03 Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Ban Kiém tra tw cach cb BTC
dong tham du DPHDCD thudng nién 2026
. Béo céo két quéa kiém tra tur cich cb dong tham dy PHPCD | Ban Kiém tra tur
thuong nién ndm 2026 ciia Ban Kiém tra tu cdch C8 déng! cac cb dbng
05 | Théong qua Quy ché t6 chitc PHPCP nim 2026 BTC
" Cht toa - Chu tich
06 | Chi toa cudc hop PHPCD 2026 phéat biéu khai mac s -
HDBQT
07 Gi6i thiéu, biéu quyét théng qua Ban Thw Ky, Ban Kiém | Cht toa - Chi tich
phiéu cia PHDCD 2026 HDbQT
Ch toa - Chu tich
08 | Thong qua Chuong trinh nghi sy cia PHDCD 2026 i e
HDQT
1| CHUONG TRINH NGHI SU CUA PHPCP 2026
Biéo c4o hoat ddng ctia H6i ddng quan trj ndm 2025 va nhiém
01 |ky 2021-2026, phuong hudng hoat dong nam 2026. Thao | Chu toa Pai héi
luén va biéu quyét.

! Ban kiém tra tu cach ¢b dong tham dyu Dai hoi déng cb doéng thudmg nién niim 2026 do Ban T chirc giéi thiéu
va ly ¥ kién théng qua tai PHDCP thwdng nién nim 2026.
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TT

NOI DUNG

THUC HIEN

Bao cao két qua san xudt kinh doanh nim 2025 va nhiém ky

02 |2021-2026; ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Thao | Téng Gidm dbc
ludn va biéu quyét.

03 Béo c4o d4anh gia hoat dong clia Ban Kiém so4t nim 2025 va | Trudéng Ban Kiém
nhiém ky 2021-2026. Théo luén va biéu quyét. S04t
To trinh thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nam g i

04 : . ' K
2025. Thao luéin va biéu quyét. IR
To trinh vé thong qua chi truong d4u tr dy 4n x4y dung Nha

05 | méay dién phén kém cong sudt 30.000 tAn/nam tai Cum Céng | Chu toa Pai hoi
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BAC KAN
BKC I\!}ﬁ s0 ding ky doanh nghiép: 4700149595
Dia chi: T6 dén phé 4A, Phudmg Ptrc Xuén, Tinh Thai Nguyén
Dién thoai: (0209)3 812 399 - Website: www.backanco.com

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, Ludt sira déi, b6 sung mét sé diéu
ciia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duwoc sita dbi, b6 sung mét sé diéu theo
Lugt s6 03/2022/QH15, Ludt s6 76/2025/QHI5 va cde vin ban hudng dén thi hanh,

Cén cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14, dwoc sira d@éi, b6 sung boi Ludgt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc vin ban hwéng dén thi hanh;

Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimg khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 sira 36i, b sung mot s6 diéu cia Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay
31 thdang 12 ném 2020 ciia Chink phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt
Chirng khoan.

Céin cit Diéu 1 Céng ty Cé phdn khodng san Béc Kan;

Nhdm d4m bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chi, tao didu kién thusn
loi cho cong tc t6 chiic hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Pai hoi dong c¢b déng (“PHPCP™) Céng ty C6 phin Khoang san Bic Kan
thong qua Quy ché 1am viéc cude hop PHPCP thudng nién nim 2026, cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HQI PONG CO PONG

1. TAt c4 cac cb dong dén tham du hop PHPCPD #n mic lich su.

2. C6 d6ng khi vao phong hop DPHPCD phai ngdi dang vi tri, khu vuc do Ban t&
chirc Pai hoi quy dinh. Tuyét d6i tuan thti huéng din sip xép vi tri ciia Ban T chirc.

3. Khéng hiit thubc 14 trong phong hop.

4. Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltc dién ra
Dai hoi. Tét ¢4 cdc may dién thoai di dong phai tit hosic chuyén sang ché do rung
khong chudng.

5. Céc cb dong/dai dién cb déng c6 trach nhiém tham du hop PHDCD tir khi bét
d4u cho dén khi két thic. Trong trudng hop ¢ dong/dai dién ¢b dong nao vi 1y do bat
kha khang phai roi khoi cude hop trude khi cude hop két thic thi ¢b dong/dai dién cb
dong d6 c6 trach nhiém lién hé v6i Ban T chirc dé giri ¥ kién bing vin ban ctia minh
vé nhiing vén dé s& biéu quyét tai Pai hoi.




IL. QUYEN VA NGHIA VU CAC BEN THAM DU PAI HOI

1. Quyén va nghia vu cic ¢6 dong tham dw hop PHPCP.

1.1. Bidu kién tham du hop PHDCD.

Tét ca cac cb dong s hitu c6 phiéu BKC theo danh sach cb dong do Téng Cong
ty Luu ky va Bu trir Chiing khoan Viét Nam (VSDC) chét ngay 19/5/2026 hodc nhiing
nguoi dugce Uy quyén tham dy hop 8.

1.2. Quyén va nghia vu ciia cac c¢b déng du diéu kién khi tham du hop PHDCD.

a. C dong hoiic ngudi dwgc iy quyén (sau ddy goi tét 1a ¢ dong) dén du hop
PHDCD cén mang theo cac gidy to sau:

- Thong bao moi hop.

- CCCD/CC hoic H chiéu (ban chinh).

- Ban chinh Gidy ty quyén va ban sao CC/CCCD/Hé chiéw/GCN PKDN ciia
nguoi/td chire iy quyén (trudng hop duge uy quyén tham du hop PHDCD).

(Truong hop cé déng la cd nhan thi Gidy 1ly quyén phai duoc ky bdi ¢6 déng do.
Truong hop ¢ déng la phdp nhan/té chirc thi gidy tiy quyén phdi duoc dong ddu va ky
tén boi nguoi dai dién phdp ludt ctia phdp nhdn/té chirc do).

Sau khi xuét trinh céc gidy to trén cho Ban kiém tra tw cach cd dong, C6 dong
dén dw Pai héi duge nhén 01 (mdt) Thé biéu quyét. Thé biéu quyét ghi 1o ho tén cb
dong, ma sb tham dy Pai hoi (do Ban T chitc gan cho mé&i c6 déng) va s6 phiéu biéu
quyét (bang s6 co phan s6 hitu clia méi eé déng tai ngay 19/5/2026 - Ngay dang ky
cudi ciing @é thuc hién quyén tham dy DHDCD thuong nién 2026).

b. C6 dong tham du va thyc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc c6 thé iy quyén
bing van ban cho ngudi nhan dy quyén thay mat minh tham du va biéu quyét tai cude
hop PHDCD. Ngudi dugc uy quyén tham dy hop PHDCD khéng dugc ty quyén lai
cho ngudi khac. Trudong hop c6 nhidu hon mot ngudi dai dién duge cir thi phai xac
dinh cu thé s6 ¢b phan va s6 phiéu biéu quyét dugc uy quyén cho méi ngudi dai dién.

¢. C6 dong tham dy hop PHDCD mubn phét biéu thao luén phai duge su dong y
ctia Chu toa; phat biéu ngan gon va tép trung vao ding ndi dung trong tim can trao
ddi, phit hop véi chuong trinh dai hoi d4 duoc thong qua. Nhitng van dé da dugc
ngudi trude phét biéu thi khong phat bidu lai dé tranh trang lp. Cb dong tham dy hop
PHDCD c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi rdi chuyén cho Ban Thu ky dai
hoi.

d. Cé dong dugc biéu quyét tat ca cac vén d& thudc thdm quyén cia PHDCD
theo quy dinh ctia Diéu I¢ cong ty.

e. Co dong t6i du hop DPHDCD sau khi nghe béo céo vé cac ndi dung can thong
qua s& cung thao luan va théng qua bang biéu quyét.

f. Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, céc c¢b dong phai tuan thi su diéu hanh cua
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Chu toa, tmg xir vin minh, khéng gy rdi mat trat tr [am anh hwéng dén cude hop.

g. Cb dong dén du hop mudn c6 quyén ding ky ngay; sau khi hoan tét thi tuc
ding ky dugc tham du va tham gia biéu quyét biu cir cac ndi dung can bidu quyét con
lai theo chuong trinh Dai hoi dd dugc thong qua. Chu toa khong c6 trach nhiém ding
cudc hop dé cho ¢ déng dén muén ding ky va hidu lyc cia nhitng biéu quyét da tién
hanh truée d6 khong bi anh hudng.

2. Quyén va nhiém vu cita Chii toa.

2.1. Chi tich Hoi déng quan tri (HPQT) 1 Chi toa ctia Pai hoi.

2.2. Chi tich Hgi dong quén trj c6 thé iy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri
khac 1am chu toa cudc hop Pai hoi dong cb dong do Hoi dong quan tri triéu tap;
Truomng hop Chi tich HDQT véng mit thi cac thanh vién HDQT con lai bdu mét ngudi
trong s ho 1am chii toa cudc hop theo nguyén tic da sb. Trudng hop khong bau duoc
ngudi 1am chu toa thi Trudng Ban kiém soat diéu khién dé PHDCD bau chu toa cudc
hop va nguoi cé sb phiéu bau cao nhit lam cha toa cudce hop.

2.3. Chu toa Pai hoi ¢6 nhiém vu:

- Piéu khién Pai hoi theo dung néi dung chwong trinh nghi su, cc thé 18, quy
ché da dugc Pai hoi thong qua.

- Huéng din Pai hoi thao ludn, 14y y kién biéu quyét cac vin dé ndm trong noi
dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hdi va cic vAn dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hdi.

- Gi6i thiéu Ban Thu ky Pai hoi, Ban Kiém phiéu Dai héi va trinh PHDCD biéu
quyét théng qua.

- Trinh du thao va nhitng ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

- Tra 1di nhitng vén dé do Pai hoi yéu cu va giai quyét cac van dé nday sinh khac
trong sudt qué trinh Pai hdi.

- Giai quyét cac khiéu nai vé PHPCD (néu cd).

2.4. Chu toa c6 quyén thue hién céc bién phap can thiét dé didu khién cudc hop
mot cach hop ly, c6 trdt tu, ding theo chuong trinh da duoc théng qua va phéan anh
dugc mong mudn ciia da sé ngudi di hop.

- Yéu chu tit ca ngudi dy hop chiu sw kiém tra holic bién phép an ninh khac.

- Yéu ciu bd phén chirc ndng duy tri trat tu tai cude hop; truc xuht nhitng ngudoi
khéng tuan thi didu hanh cta chu toa, c¢b y gy réi trat tu, ngan can tién hanh binh
thudmg ciia cude hop hoic khong tuan thi cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cudce
hop DPHDCD.

2.5. Chii toa ¢6 quyén hoan cudc hop PHPCD di c6 di sb nguoi ding ky du hop
theo quy dinh dén mét thoi diém khéc hodc dbi dia diém hop, nhung khong qué 03
(ba) ngay ké tir ngay dugc méi du hop chinh thirc, trong trudng hop sau:
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- Dia diém khong da chd ng6i thun tién cho tat ca cd déng du cude hop;

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi céan trd, gy r6i trat tu, c6 nguy co cude hop khoéng
dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

3. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢ dong duy hop PHDCD.

Ban kiém tra tu cach cb dong du hop PHPCP do Ban Té chirc Pai hoi thanh lép.
Ban kiém tra tur cach c¢6 déng c6 nhiém vu kiém tra gidy to, céng nhén ngudi dén du
hop hop 1€, phét céc tai liéu, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét cho ngudi dén du hop;
béo cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tr cach cb dong trude khi Pai hdi chinh thie
duoc tién hanh.

4. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky cude hop PHDCD

4.1. Ban Thu ky cudc hop PHPCP do Chu toa giéi thiéu va dugce Dai hoi biéu
quyét thdng qua.

4.2. Ban Thu ky PHDCD thuc hién céc cong viée trg giup theo sy phén cong cia
Chu toa, gém:

- Ghi chép day du, trung thuce toan b ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van
dé da dugc cac cb dong thong qua hodc con bao luu tai Pai héi;

- Soan thao, hd trg Chu toa cong bd Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét v& cac
véan dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu cau héi ctia cd doéng thong qua T giup viée.

5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

5.1. Ban Kiém phiéu Pai hoi do Chi toa gi6i thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét
thong qua.

5.2. Ban Kiém phiéu Pai hoi ¢6 nhiém vu:

- Thong ké, tdng hop s6 c¢b phan biéu quyét theo timng noi dung.

- Thue hién viéc phét phiéu, kiém phiéu va cong b két qua kiém phiéu béu .

- Thong bao két qua cho Chu toa, Ban Thu ky va cong bd két qua biéu quyét
truée Pai hoi.

- Xem xét va béo céo véi Pai hoi quyét dinh nhimng truong hop vi pham thé 18
bau cir hodc don fir khiéu nai vé bau cir.

- Chju trach nhiém vé tinh chinh x4c két qua biéu quyét cua céc Co déng trong
cudc hop PHDCD thuong nién.

IIL. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HQI VA BIEU QUYET THONG QUA
CAC VAN DPE TAI PAI HOI PONG CO PONG

1. Piéu kién tién hanh PHPCP

Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi c¢6 s6 c6 dong du hop dai dién trén 50%
téng sb phiéu biéu quyét cia Cong ty.




2. Nguyén tic va cach thirc tién hanh PHPCD

- Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai chuong trinh
DHDCD.

- T4t ca céc van dé trong chuong trinh nghi su ciia Pai hoi déu phai dugc théng
qua bang cach ldy y kién biéu quyét cong khai cta tat ca cd dong bang Thé biéu quyét
theo sb cb phan s& hiru cia cb dong va/hoic duge ty quyén. Mdi ¢b déng duogc céap
m6t Thé biu quyét va mot phiéu bidu quyét, trong d6 ghi ma sb cb dong, sé phiéu
bidu quyét, noi dung biéu quyét (cd dong dau treo cia Cong ty Co phan khodng san
Bic Kan).

3. Céach biéu quyét

- C6 dong biéu quyét (theo th tu “Tdn thanh”, “Khéng Tdn thanh”, “Khong cé
¥ kién”) mot vén d& bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyét thong qua mot véan dé tai Pai hoi dua ra, cac cb dong dong ¥
thong qua thi gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban Kiém phiéu s& danh ddu M3
s6 cb dong tham dy va s phiéu biéu quyét trong tmg véi timg cb dong ddng ¥ trén
Thé biéu quyét. Va twrong tw, d6i véi cac y kién con lai.

Cd dong danh du vao 6 twong tng trong Phiéu biéu quyét vé cac ndi dung minh
d4 biéu quyét bang Thé biéu quyét va ndp lai cho Ban T6 chic.

4. Thé 1¢ biéu quyét

- M3bi ¢b phén s& hitu hogic dai dién s& hitu tng véi mot quyén biéu quyét.

&
- Quyét dinh cia PHDCD dugc thong qua néu duoc sbé cb dong s6 hitu trén 50% /3,
trfmg sb phiéu biéu quyét clia tit ca cb dong tham du va biéu quyét tai cude hop tanB
thanh. Pbi véi cac quyét dinh ciia DPHPCP lién quan dén viéc sira d6i va bd sung Piéu
18; loai cb phz}in va tong s6 cb phin ciia timg loai; thay dbi tb chirc, co cdu ciia Cong ty;
td churc lai, giai thé doanh nghiép; Dy 4n dau tu hodc bén tai san c6 gia trj tir 35% tbng
sb tai san trd 1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh gin nhét ciia Céng ty néu duge s6 ¢b
dong dai dién tir 65% tong sé phiéu biu quyét tré 1én cla tat ca cb dong tham dy
va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI PONG CO PONG

1. Nguyén tic

Co dong tham du Pai héi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai dugc su déng
y ctia Chu toa cudc hop; viéc thao luén chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va
thudc pham vi cac vn @8 trinh bay trong chwong trinh nghi su; ¢b dong ¢6 y kién phai
ding ky nodi dung vao Phiu dat cau hoi va chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi; Ban Thu
ky Pai hoi s& sép xép cac Phiéu dit cau héi ctia cd dong theo thir tir diing ky va chuyén
1én cho Chi toa.

2. Céch thirc phat biéu.




Cé dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung trong tam can
trao ddi, phi hgp voi ndi dung chuong trinh nghi su cia Dai hoi da duogc thdng qua,
khong dﬁng 101 1& xic pham hodc gay mat trat tu tai Pai hoi. Chu toa cudc hop sé sap
xép cho cb dong phat biéu theo thir tu chwong trinh lam viéc va dang ky, dbng thoi
giai dap céc thdc méc cua cac cb dong. Chu tQa Pai hoi co quyen nhic nhé hodc dé
nghi c6 dong tép trung vao ndi dung trong tdm cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va
dam bao chét luong thao luén.

V. BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

1. Tht ca cac noi dung tai cuc hop PHPCD phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao
bién ban hop cia DPHDCD.

2. Bién ban cudc hop PHPCP phai duoc 1ap xong va thong qua trude khi bé mac
Pai hdi.

3. Bién ban cudc hop PHDCD phéi dwge luu gifr tai tru s& chinh Cong ty Co
phin Khoang san Bic Kan, dia chi: Té dan phé 4A, Phudng Dirc Xudn, Tinh Théi
Nguyén.

Trén day la Quy ché lam viéc cia DHPCD thudng nién nam 2026 Cong ty Cb
phan Khoang san Bac Kan.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong un
TM. H OI BONG QUAN TRI

Vii Phi HS




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
86: 20/2026/BC-HPQT Thdi Nguyén, ngay 22 théng 5 ném 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM KY 2021-2026; PHUONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020 va Nghi dinh sé: 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hinh mét s didu cia Luét Ching
khoan, Hoi dong quan trj (“HDQT”) Céng ty C6 phan Khoang san Béic Kan (“Cong
ty”) bao céo véi DPai hoi dong cd dong (“PHDCD”) vé két qua hoat dong nam 2025,
nhiém ky 2021-2026 va ké hoach hoat dong nam 2026 ctia HDQT trong nhu sau:

L. TINH HINH CHUNG

1. Tinh hinh Thé gidi

Trong giai doan 2021-2025, dic biét 1a ndm 2025, bbi canh toan ciu ghi nhén
nhiéu bién dong phtc tap, rii ro khé ludng, tic déng truc tiép dén moi trudng kinh
doanh va chudi cung (g toan cau: Xung d6t khu vuc (dién hinh tai nhu tai Ukraine va
dai Gaza, Iran) cling su canh tranh chién lugc gay gét gifra cdc nuée 16n da lam thay
dbi chu triic trat tir thé gidi theo huéng da cuc; cac diém noéng xung dot, két hop véi
céc rao cu vén tai hang hai quéc té, da lam glan doan nghlem trong chudi cung tmg va
d4y chi phi logistic 1én cao; trong khi d6, nén kinh té toan ciu phuc héi chim va thidu
ddng déu sau dai dich COVID- 19; tang truéng thuong mai toan ciu suy giam manh, tir
muc 4,0%-5,5% (2017-2018) xudng 0,8% (2023), truéc khi phuc hdi nhe 1én mirc
3,1%-3,4% trong giai doan 2024-2025; chi phi vén t4i tang cao, lam phét duy tri & mtrc
cao va ng cong gia tang da tao ap luc 16n 1én chi phi hoat dong ctia doanh nghiép va
lam suy yéu sirc cau tidu dung; bén canh do, tac dong tiéu cuc tir bién ddi khi héu va
céc hién twong thoi tiét cyc doan gdy ra nhitng thiét hai kinh té déng ké; dé ung phé
voi théch thire nay va nang cao nang lue tu chu, thé giGi dang chtmg kién su chuyén
dich manh mé trong céu tric kinh té, trong tdm huéng t¢i phat trién kinh té sé, chuyén
dbi xanh va phét trién bén vitng.

2. Tinh hinh Viét Nam

Mic du chiju tac dong kép tir dai dich COVID-19 va céc rii ro dia chinh tri toan
cAu, moi trudng kinh té vi mé va thé ché trong nuoc giai doan 2021-2025, dic biét 1a
nam 2025, ghi nhan nhitng thanh tuu va nén tang quan trong:

- V& tang trudng kinh té vi mo: Nén kinh t duy tri da phuc héi va ting trudng on
dinh véi mirc binh quin 6,3%/niam cho ca g1a1 doan. Riéng ndm 2025, ting trucmg
GDP dat muc 8,02%, dwa quy md nén kinh t& 1én 514 ty USD (thudc nhém 33 nén
kinh té 16n nhat thé gidi), véi GDP binh quan dau ngudi vugt 5.026 USD, Cac can dbi




vi m6 duge dam bao, quy mé thuong mai dat ky Iuc 930 ty USD (duy tri 10 nam lién
tiép xuét siéu).

- V& méi truong déu tu va kinh doanh: Hé théng tai chinh quéc gia 6n dinh, tng
thu ngén séach nha nudc vugt du toan. Thi truong ching khoan ghi nhén sy tang trudéng
tich cwc (VN-Index dat mbc 1.800 diém nim 2025). Niém tin cia cong ddng doanh
nghiép dugc cung cb manh mé& véi quy md hon 1 triéu doanh nghiép dang hoat dong,
tao dong luc 16n cho san xuét kinh doanh.

- V& thé ché va chinh sach: Khung phap 1y tiép tuc duoc hoan thién nham thao go
cac "diém nghén" thé ché. Viéc B6 Chinh trj ban hanh cdc Nghi quyét dot pha! (NQ sb
57-NQ/TW vé khoa hoc cong nghé va chuyén dbi s6; NQ sb 59-NQ/TW vé hoi nhap
quéc t&; NQ s 68-NQ/TW vé kinh té tu nhan; NQ sé 79-NQ/TW vé kinh té nha nuéc)
da kién tao hanh lang phap Iy thuan loi va dinh huéng chién lugc cho cac thanh phan
kinh té.

- V& bién dong chinh trj - hanh chinh dia phuong: Giai doan 2025-2026 gén lién
véi céc su kién chinh tri trong dai nhu DPai hoi Dang toan quéc 14n thir XIV va Bau cir
dai biéu Qubc hoi, HDND céc cip. Pic biét, tir ngay 01/7/2025, viéc sap nhap tinh
Thai Nguyén va tinh Bic Kan thanh tinh Thai Nguyén (m6i) va van hanh bo may
chinh quyén dia phwong hai cfip 1a thay ddi quan trong, anh hudng truc tiép dén cong
tac quan Iy hanh chinh va méi truong dau tir tai dia ban hoat dong cua Cong ty.

3. Nhitng diém thuén lgi:

Budc vao giai doan mdi, Cong ty ding trude nhiéu co hdi 16n nhd sw phuc hoi
ctia kinh té vi md va xu huéng hoi nhép, tao ra luc cdu manh mé dbi véi nguyén liéu
khoang san trén ca thi truong ndi dia 1dn xuét khiu. Pén ddu xu huéng "chuyén dbi
xanh", Cong ty c6 co hoi thuan lgi dé tai céu tric va diu tu cong nghé ché bién sach,
huéng ti cac tiéu chudn ESG? qudc té. Dong thoi, hanh lang phap 1y théng thoang tir
cac Nghi quyét cia Bo Chinh tri va lgi thé chién lugc tir viée sap nhap dia gioi hanh
chinh vao tinh Thai Nguyén gitip Cong ty tiép cén truc tiép ha tang giao thong df’ing bd
va trung tam cong nghiép luyén kim rdng lon.

V& noi tai, Cong ty duy tri su én dinh viing chic. Pinh huéng kinh doanh dugc
tép trung cao dd vao khai thac va ché bién sau khoang san. Ning luc tai chinh lanh
manh gitip Cong ty chii dong ngudn von cho san xuét kinh doanh, dac biét 1a viéc dy
nhanh tién d¢ ddu tu ha ting Cum Cong nghiép Thanh Thinh (x4 Thanh Thinh, tinh
Thai Nguyén) va cdc nha may luyén kim truc thuoe. Ciing v6i bd may quan tri diéu

' 1) Dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi s6 quic gia (sb 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024); (2) Hoi nhép quéc té (sb 59-NQ/TW ngay 24/1/2025); (3) Pdi méi cong téc xay dung va thi
hanh phap luét dép dng yéu cé?.l phét trién dit nude trong ky nguyén méi (s6 66-NQ/TW ngay 30/4!2025), (4)
Phat tnén kinh té tur nhén (sé 68-NQ/TW ngay 4/5/2025); (5) Bao dam an ninh nﬁng luong quéc gia dén nam
2030, tAm nhin dén nim 2045 (s6 70- -NQ/TW ngay 20/8/2025); (6) ot pha phat trién gido duc va dao tao (sb
71-NQ/TW ngay 22/8/2025); (7) Mot s6 giai phap dot pha, tang cuong bao vé, cham séc va néang cao sirc khoe
Nhan dan (s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025); (8) Nghi quyét vé phat trién kinh té nha nudc (sb 79-NQ/TW ngay
06/01/2026); (09) Nghij quyét vé phat trién viin héa Viét Nam (s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026).

2ESG (Environmental, Social, and Governance) la mét khung dénh gia nhim do ludng tinh bén vimg va
trach nhiém d6i véi méi truong, xa hoi cua doanh nghiép.
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hanh dugc kién toan va lyc luong lao dong dwoc phét huy t6i da nang luc, Cong ty da
chudn bj sén sang nén tang vimg chéc dé thue hién c4c muc tidu chién luoc dé ra,

4. Nhitng khé Kkhiin, thich thirc inh hwéng dén hoat dong sin xuft kinh
doanh ciia Céng ty.

Trong qua trinh hoat dong, Céng ty chiu tdc dong khong nho tir céc yéu t6 rii ro
vi mo va néi tai. Trén binh dién quc té, xung dot dia chinh trj va thoi tiét cuc doan
lam dirt gdy chudi cung tmg, ddy gi4 thanh nang luong va van ti 1én cao, déng thoi
gia ting rii ro an toan khai thic mo. O trong nude, qué trinh sép nhép va chuyén d6i
bo méy hanh chinh dia phwong trong giai doan du tao ra mot sb vudéng mic vé thd tuc
phap 1y, quy hoach va cip phép, 1am anh huéng truc tiép dén tién d6 cac du 4n trong
diém.

Vé mit hoat dong cbt 16i, Cong ty dang phai déi dién véi bai toan thiéu hut
nguyén liéu cho ché bién siu do cic m hién hitu suy gidm san luong, trong khi mé
méi chua dugc cip phép khai théc. Ap luc vé dong vén dAu tr ciing gia ting manh mé
khi Céng ty budc phai ning cp cong nghé méi trudng dé dap tmg c4c tidu chuin xuft
khéu khét khe theo xu huéng "chuyén dbi xanh". Thém vao dé, su dich chuyén co céu
lao dong trén thi truong khién viéc tuyén dung va giit chin nhan sy (tir lao dong phd
théng dén tay nghé cao) tr& nén khé khan. Ap luc chi phi sinh hoat tdng cao cling y
thire ky luat cia mét bo phén ngudi lao déng chwa déng déu tiép tuc 14 rao can déi véi
viéc ning cao nang suét va hiéu qua quan tri nhan sy cia Cong ty.

2. Hoi dong quén tri Cong ty C6 phin khoang san Béc Kan nhiém ky 2021-2026
dugc PHDCD thuong nién nim 2021 bdu gdbm 05 Thanh vién.

Ngay bit dau/khong con la

thanh vién HPQT/HPQT

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu doc lap

Ngay mién
nhiém

01 | Ong Vii Phi H6 Chu tich HPQT 26/4/2021 -

02 | Ong Pinh Van Hién Thanh vién HDQT |  26/4/2021 .

03 | Ong Nguyén Trdn Nhit |Thanh vién HDQT |  26/4/2021 -

04 | Ong Nguyén Huy Hoan |Thanhvién HDQT|  26/4/2021 -

05 | Ong Mai Thanh Son Thanh viéen HDQT |  26/4/2021 18/6/2025

06 | Ong Lé Minh Khué Thanh vién HDQT | 18/6/2025 -

Ngay bo nhiém

IL. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA NHIEM KY 2021-2026.
1. Cac hoat dong chung




Thuc hién nhiém vu duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1é Cong ty
va Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty, Trong
nhiém ky 2021-2026, Hoi dong quén tri Céng ty da chi dao va td chirc thanh cong céc
cudc hop DPHDCD thuwong nién cac nam theo ding quy dinh cta Luét Doanh nghiép,
xy dung va quyét nghi nhidu chi truong 16, dinh huéng phat trién ciia Cong ty ting
ndm va giai doan 2021-2026; ban hanh cac Nghi quyét DPHPCP céc nim va xdy dung,
stra d6i va ban hanh céc Quy ché cua Cong ty dam bao cho viéc van hanh cac hoat
d0ng san xuét kinh doanh, t6 chirc trong doanh nghiép theo quy dinh ciia phap luat.
Dong thoi x4y dung, ban hanh va cong bd thong tin dy du, ding thoi han cac béo céo
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luét Ching khoan, Nghi dinh 155/2020/NP-
CP cia Chinh phii, Théng tur s6 96/2020/TT-BTC cia Bo Tai chinh, c4c quy dinh cta
Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& Giao dich chimg khoén Ha Noi va huéng din cia
co quan ¢ thAm quyén khac.

Trong nam 2025, HPQT di tb chirc 04 cuc hop truc tiép va xin y kién bing van
ban dé thao luan va quyét dinh nhidu vin dé quan trong cia Cong ty. HDQT da ban
hanh 16 (mudi sau) Nghij quyét, Quyét dinh lién quan t6i cong tac td chic bd may, tb
chirc sép xép nhén su, hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong du tu, nhu cu vén
va ké hoach phat trién ctia Cong ty thudc thdm quyén. HDQT thudng xuyén theo dai
dién bién ciia nén kinh t€ va bién dong cta thi truong dé c6 sy chi dao kip thoi hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong d6, ngay 05/6/2025, HDQT Céng ty da thong qua
32/2025/NQ-HDQT vé viéc tham gia gop von dang ky thanh 1p Cong ty C phin kém
chi 9999 v6i vén Diéu 1¢ 1a 180 ty dong, Cong ty C phin khoang sin Bic Kan gép
80% von Diéu 1€ va tré thanh Cong ty me ctia Cong ty C6 phin kém chi 9999.

HPQT da chi dao va tb chtc thanh cong cudc hop DPHPCD thudng nién nim
2025; ban hanh Nghi quyét sé: 01/2025/NQ-DPHPCBctia PHDCD thudng nién nim
2025 vao ngay 18/6/2025 theo dung quy dinh. Bén canh d6, HDQT da 14p céc bdo cio
tinh hinh quan trj 06 thang, 01 nam va thuc hién céng b6 thong tin theo dung quy dinh
tai Nghi dinh sé: 155/2020/ND-CP ciia Chinh phi, Théng tr s6 96/2020/TT-BTC caa
B¢ Tai chinh, cac quy dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha nuéce, S& Giao dich ching
khoan Ha Nbi va huéng dan ciia co quan c6 tham quyén khac.

Nhiém ky 2021-2026, Hoi ddng quéan tri da xay dung, sira dbi va trinh PHPCD
xem xét, théng qua va ban hanh gbm: (1) Stra d6i Piéu 16 Cong ty (04 14n); (2) Quy
ché ndi bo vé quan trj Cong ty; (3) Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quén tri; (4) Quy
ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt; (5) Quy ché cong bb théng tin; (6) Quy ché tb churc
Dai hoi dong cb dong truc tuyén hoic ldy y kién ¢ dong bing van ban thong qua Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong bing hinh thic bo phiéu tryc tuyén; (7) Phat hanh cb
phiéu ting vén tir ngudn vén chi s& hitu, theo d6 vén didu 1é Céng ty ting tir
117.377.280.000 dong 1én 234.754.560.000 ddng va biu bd sung 01 thanh vién HDQT
thay thé Thanh vién HPQT xin tir nhiém tai PHPCD thuong nién nim 2026.




Téng s6 cudc hop ciia HPQT trong nhiém ky 2021-2026 1a 21 cudc; téng sb
Nghi quyét/Quyét dinh da dwoc HPQT thong qua trong nhiém ky 2021-2026 1a 54
Nghi quyét/Quyét dinh d& quyét dinh c4c van dé: (1) vé chién lwoc phat trién trung
han, ké hoach kinh doanh hing nam; (2) thong qua céc phuong 4n ddu tu, dyu an diu
tu; (3) bd nhiém, mién nhiém lanh dao Céng ty va céc chitc danh quan Iy khac va
quyét dinh co cu té chire, quy ché quan 1y n6i bo; (5) triéu tap hop PHDCD, théng
qua chuong trinh va tai liéu cac cude hop.

2. Cac cugc hop HPQT nim 2025:

S6 budi hop HDQT | Ty 1é tham du

STT Thanh vién HDQT than;I:h,r Q yh'qp |
01 | Ong Vii Phi Hb 04/04 100%
02 | Ong Pinh Van Hién 04/04 100%
03 | Ong Nguyén Tran Nhét 04/04 100%
04 | Ong Nguyén Huy Hoan 04/04 100%
05 | Ong Mai Thanh Son 02/02 100%
06 | OngLéMinh Khué 02/02 100%

3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT niim 2025:

Ty lé
S6 Nghi quyét/ Ngay ban n théng
STT | Quyét dmh hanh Nt dung qua
(%)
Nghi quyét vé viéc didu chinh 5/5
01 | 04/2025/NQ-HPQT | 21/4/2025 tién do thuc hién DA CCN
(100%)

Thanh Thinh, x4 Thanh Thinh

Nghi quyét vé viéc 1di thoi han
to chirc PHPCD va ngay ding 5/5

ky cudi cing dé thuc hién quyén (100%)

tham duy DPHDCD niam 2025

02 | 08/2025/NQ-HDQT | 28/4/2025

Nghi quyét vé viéc tham du

. 5/5
03 | 09/2025/NQ-HDQT | 28/4/2025 | PHPCP Céng ty Cb phin bén e
xe Nghé An (10028)
Nghi quyét vé viéc tb chirc 5/5
04 | 12/2025/NQ-HDQT | 09/5/2025 | PHDPCD nam 2025 Cong ty Co
A G R (100%)
phan khoang san Bac Kan
Nghi quyét vé viéc chip thuin 515

05 | 13/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025

don xin tir nhiém ciia Ong Mai | (100%)
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Ty ¢

S6 Nghi quyét/ Ngay ban - thong
L Quyét dinh hanh Ngidung qua
(Vo)
Thanh Son - TV HDQT
Nghi quyét v viéc thanh 1ap chi
nhanh Cong ty CP khoéang sén 5/5
06 | 14/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025 .
QHPQ Bic Kan - Xi nghiép KTKS Chg (100%)
Pén
Nghi quyét vé viéc cham dut 5/5
07 | 27/2025/NQ-HPQT | 29/5/2025 | hoat dong ctia chi nhanh, don vi
" (100%)
truc thude
Quyét dinh vé viéc diéu chinh
3 ~ ’ - A 4 5
08 | 31/2025/Qb-HPQT | 02/6/2025 tlen ('1"(_) dufn fiay dl:mg bo fung;\ /
ho chira thai cia xwong tuyén nd | (100%)?
chi kém sunfua Liing Véang
Nghi quyét vé& viéc tham gia gbp
6n dang ky thanh 14 4/5
09 | 32/2025/NQ-HBQT | 05/6/2025 | YOR 4408 kY thanh 1dp doanh
nghiép va ctia nguoi dai dién (100%)*
theo uy quyén
Nghi quyét vé viéc trién khai
. n I3 r Y 5/5
10 | 362025/NQ-HDQT | 23/6r2025 | 10w hién phuong én phét hinh
¢ phiéu de tang von ¢6 phan tir | (100%)
nguén von chii sé hitu
Nghi quyét vé viéc trién khai
A ; L Y 5/5
11 | 39/2025/NQ-HPQT | 10/7/2025 ﬂfuc T“m e hfmg g h “ hanh
c6 phiéu de tang von ¢6 phan tir | (100%)
ngudn vén chi sé hiru (sira dbi)
Quyét dinh vé viéc diéu chinh 5/5
12 | 43/2025/QP-HDQT | 22/7/2025 |Du 4n Pau tu x4y dung Toa nha e
Vian phong tai Thai Nguyén ( 0)
Nghi quyét théng qua ngay ding
' A A A 4
) ¢ nhé hié 5/5
13 | 46/2025/NQ-HPQT | 26/7/2005 | & Cu0i cing de nhdn co phicu
phat hanh tang von c0 phan tir (100%)

nguodn von chu sd hiru

301 TV HPQT khéng tham gia bit‘flu quyét
401 TV HPQT khéng tham gia biéu quyét.




Ty 1¢

S6 Nghi quyét/ | Ngay ban - thong
STT Ouy i dinh hanh Noi dung o'
(%)
Nghi quyét thong qua két qua 5/5
14 | 47/2025/NQ-HDQT | 14/8/2025 | phét hanh c6 phiéu ting vén cb L00%)
0

phan tir nguon von chii sé hiru

Nghi quyét thong qua hop dong, 5/5
15 | 50/2025/NQ-HPQT | 18/9/2025 |giao dich gitta Céng ty voi NNB,

e (100%)
ngudi c6 lién quan
Nghi quyét théng qua hop dong, 5/5
16 | 52/2025/NQ-HPQT | 06/11/2025 |giao dich gilta Cong ty vdi NNB, (100%)
0

ngudi cé lién quan

4. Két qua thye hién cac chi tidu sin xuét kinh doanh theo Nghi quyét ciia
DHDCD nam 2025 va giai doan 2021-2025.
4.1. Két qua thiee hién nghi quyét DHPCD ndm 2025

Q=W =

=]

Sosdnh | =2
sanh
thwe
hi’:n e
Thwe | K& | Thue 2 hién
hién | hoach | hién g O 17
TT Chi tiéu PVT . > 2025
nam nim nam véi 2025
2024 | 2025 | 2025 voi ké
nia hoach
2024 .
%) 2025
(%)
Téng san | i é y
1 k:;g L RSP TR | v vl 23711 | 24.000 | 27.12895 | 114,42 | 113,04
) Khéi lugng thanh phdm sau ché
bién
- Tinh quiing chi (60% Pb) Tén 3.835| 4.000| 5201,38| 135,63 | 130,03
- Tinh quiing kém (50% Zn) T4n 3.934 | 4.100| 5.096,07| 129,54 | 124,29
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 5369 | 5.800 | 4.805,77 89,51 | 82,86
- Bt kém 6 xit Thn 4613 | 3.500 | 3.258,35 70,63 | 93,10
- Hop chét kém éxit Tén 1.757 | 2.000 | 525,58 2991 | 26,28
3 | Khéi lugng hang héa xuét ban
- Tinh quing kém (50% Zn) Tén 3.934 | 4.100 | 1.133,10 28,80 | 27,64
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 5369 | 5.800 | 4.76551 88,76 | 82,16




So sanh

So

R sanh
hién i
Thye Ké Thuye e | hién
T hién hoach hién nim
TT Chi tiéu PVT ol o e 23;5 o
2024 | 2025 | 2025 ok | YO0 ké
2024 | hoach
o 2025
|
- Bot kém oxit Tén 4613 | 3.500| 537943 | 116,61 | 1537
- Thanh phdm hop chét kém Tén 3.178 | 2.100| 52596 16,55 | 25,05
- Hop chét kém 6xit (NK) Tén 1.010 | 2.100 | 818,03 80,99 | 38,95
Chuyén nhuong mit bang Dy
an Cum Cong nghiép Thanh M? -| 5.000 0 0,00 | 0,00
Thinh
4 | Téng doanh thu Ty dong 567,48 | 573,6| 429,70° 75,72 | 74,91
5 | Loi nhufn truée thué Ty dong 6507 | 789 102,70°| 157,83 | 130,16
6 | Thué thu nhép doanh nghiép | Ty dong 1320 | 15,78 21,23 | 160,83 | 134,54
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong 51,87 | 63,12 81,477 | 157,07 | 129,07
8 | Nop ngan sach Nha nuée Ty dong 61,8 68,0 85,5 | 13835 125,74
9 | Thu nhép binh quan/ngudi Tr. dong 8,0 8,0 8,5| 106,25 | 106,25
10 | Nop BHXH, BHYT Tr. dong 5,742 | Pay du 5,261 91.62 | 100,00
11 | Strdung vén ddu tu trong nam | Ty dong | 48,583 | 1.900 188,1 | 387,17| 9,90

4.1. Két qua thuee hién nghi quyét PHDCP giai doan 2021-2025

a) V& hoat dong khai thac khodng san

5 86 liéu Béo céo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan;
¢ S0 liéu Béo céo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan;
7 86 liéu Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025 da kiém toan;
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Tan

Biéu 1: San lwong khai thic khodng san giai doan 2021-2025

30.000,00

0,00

Ndm 2021 Nam 2022 N&m 2023 Nam 2024

b) V& hoat dong ché bién khodng san

26. 27.
24, 23.
25.000,00
21.
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00

Nam 2025

Biéu 2: Khéi lugng cdc sin phim sau ché bién giai doan 2021-2025

8.000,00
7.046,00

7.000,00

6.000,00

5.000,00

— \\\.><= 4.806

3.42.0.00

3.000,00

2.000,00 1.757,00

(] @,
1.000,00 \25.53
0 0 0 »
[ ] [ ] @

0,00
Ndm 2021 N3m 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nim 2025

¢) Cac chi tiéu vé tai chinh

s=e==Tinh qudng chi
(60%Ph)

==e==Tinh quang kém
(50%Zn)
~Chi thoi

==om==BOt kém Oxit

=== HJp chat kém Oxit

S\ A a4 IS

1



Biéu 3: Chi tiéu vé tai chinh giai doan 2021-2025

s TOng doanh thu e Loi nhuan trude thué Ldi nhudn sau thué
e TONG VON d&U tr thire hign ssss=NOp ngan sach Nha nuwéc Linear (LOi nhudn sau thué)
600,00 567,50 200,00
180,00
500,00
439,95 160,00
400,00 377,71 140,00
120,00
@ 300,00 o
2 2
] 100,00 3
T 200 T
,00 85,50 80,00
100,00 147 60,00
6,43 40,00
0,00
20,00
Nam 2021 Nam 2024 Nam 2025
a—
-100,00 25,20 24,28 0,00
Biéu 4: Chi tiéu thwe hién chiim lo cho NLD giai doan 2021-2025
8,50
9,00 280 790 8,00 500,00
8,00 b K = :/ 450,00
7,00 570 | 400,00
350,00
6,00 411,00 400,00
300,00
5,00
250,00
4,00
200,00
3,00
’ slgo 5’14 5'45 5:74 5,2‘6 150'00
2,00 100,00
1,00 50,00
0,00 0,00
Ndm 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

NOp BHXH  ==#=Thu nhap binh quan  ====5§ lao dOng

(Chi tiét 56 liéu tai phu luc kém theo bdo cdo)
5. Hoat dfng giam sat ciia HPQT va gidm sat clia HDQT ddi véi Ban Tong
Giam doc Cong ty.
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Thyc hién theo quy dinh tai Didu 1, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty va quy
dinh ciia phép luét hién hanh; HDQT thuc hién gidm sat Ban Tong Giam dbc va cac
cén bd quan ly khac trong didu hanh cong viéc hang ngay, bao gdm:

- Chu tri, chi dao va t6 chire thanh cong cude hop DPHDCH thuong nién nim
2025 vao ngay 18 thang 6 ndm 2025 va gidm sat hoat dong quan ly cia Ban Téng
Giam dbc nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh cac chi ticu ké
hoach da dt ra;

- Chi dao, gidm sat viéc phét hanh ¢ phiéu tang von tir ngudn vén chi s¢ hitu
theo Nghi quyet cua DHDCD thuong nién 2025 da théng qua; Chi dao, gidm sat thuc
hién t4i co cu, thanh 14p c4c cong ty con; céc bién phép bao dam thyc hién nghia vy,
hé trg tai chinh cho céc cong ty con;

- Thong qua cac cude hop truc tiép va liy ¥ kién bing email, HDQT d4 thao luan
va cho ¥ kién vé& nhiéu vén @& quan trong lién quan t6i cong tc diéu hanh, béo cdo
true tiép hodc bing vin ban cta Téng Giam déc, HDQT ném bt kip thoi tinh hinh san
xuét kinh doanh cuta Cong ty va Gidm sét viéc thuc hién céc Nghl quyét Quyét dinh
cua DHDCD va HPQT da ban hanh, kiém tra hoat dong didu hanh ciia Ban Téng
Giam dbc trong c4c hoat dong kinh doanh;

- T4 chirc gidm sét viéc thue hién céc du 4n do Cong ty 1am chu déu tu, trong d6
thudng xuyén gidm sat viéc trién khai thyc hién du an dau tu trong diém: Xay dung ha
tAng Cum Céng nghiép Thanh Thinh; Xay dung Toa nha Vin phong theo Nghi quyét
DHDCD;

- Gidm sat, chi dao viéc thuc hién cong bd thoéng tin véi muc tiéu dam bao tinh
minh bach, kip thoi theo ding quy dinh;

6. Hoat dong ciia cic tiéu ban thugc HDQT: HDQT chua thanh 14p tiéu ban.

7. Giao dich giita Céng ty v6i Nguoi ndi by, Ngudi c6 lién quan va cac bén
lién quan.

Trinh tu, tht tuc phé duyét cac giao dich gifta Cong ty v6i cac bén lién quan
dugc thuc hién nghiém tic theo cac quy dinh ciia Luét Doanh nghiép, Luat Chimg
khoén, Quy ché quan trj noi b6 va Quy trinh phbi hop thue hién phé duyét giao dich
gitta Cong ty v6i Bén lién quan. Céc giao dich gitta Cong ty vdi céc bén lién quan do
HDQT phé duyét dugc liét ké va cong b tai Bio céo tinh hinh quan tri Cong ty ndm
2025.

8. Hoat dong ciia cic thanh vién djc 1ap HPQT va danh gia ciia thanh vién
doc lap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

8.1. Hoat dong cua cdc thanh vién dc lgp HPOT

HDQT Cong ty ¢6 01 Thanh vién déc 14p: Ong Lé Minh Khué (theo quy dinh tai
Khodn 2 Piéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 va Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/NP-
CP); 1a nguodi ¢ ndng lyc chuyén mén va kinh nghiém nén di c6 nhitng y kién va
dong gop quan trong lién quan dén cac quyét sach cia HDQT trong ndm 2025; tham
gia diy du cdc cude hop HDQT va giti dang han cac phiéu biéu quyét, ¥ kién biéu
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quyét vé céc quyét dinh/vin d& thuée thim quyén cta HDQT dé dam bao tinh minh
bach, kiém soat dugc xung dot loi ich, béo vé loi ich ciia Céng ty va C6 dong.

8.2. Danh gid cua thanh vién déc lap HDQT vé hoat déng ciia HDQOT

Trong nam 2025, HDQT da c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ung pho véi nhiing
thay doi trong phuong thirc va m6 hinh kinh doanh do diéu kién kinh té thé gi61 khong
6n dinh, nhirng i ro do Xung dot dia chinh trj tai Trung Péng va Ukraine cling nhiéu
bién dong trong nudc va toan cau. HE)QT da phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi
quyét Quyét dinh theo dang thdm quyén dé didu chinh cac hoat dong quan tri, kinh
doanh ctia Cong ty cling nhwr da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong cua Ban
Téng Giam dbc trong viéc thyc hién cac myc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh
da dé ra.

III. THU LAO CUA HPQT NAM 2025.

Cong ty da chi tra thit lao HDQT theo dung Nghi quyét cia DHDCD thuong nién
nim 2025 da thong qua va Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri vé thi lao cua HDQT, cu
thé: Téng muc thi lao ctia Chit tich HDQT va cac Thanh vién HDQT nam 2025 da
dugc PHDCD thucmg nién ndm 2025 Cong ty Cé phan khoang san Béc Kan théng qua
tai Nghj quyét sé: 01/2025/NQ- -DHDCPngay 18/6/2025 1a 1.080.000.000 dong (Mot
1y khéng tram tam muoi triéu dong). S6 da chi: 1.080.000.000 ddng.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

1. Dy bdo tinh hinh Kinh té - Xa héi nim 2026

1.1. Tinh hinh kinh té thé gici:

Tinh hinh kinh t€ thé giéi ndm 2026 dugc dw bdo 1a mét birc tranh "én dinh
nhung mong manh" v6i sy dan xen gitta cic xung luc ting trudng tir cong nghé va
nhitng rii ro dja chinh trj gia ting. GDP toan cdu du bao ting trurdng khoan tir 2,6%
dén 3,3%, giita cac khu vuce ciing c6 sy phan hod khac nhau.

Su bung nd ctia céng nghé va tri tué nhan tao (AI) dang tr¢ thanh dong luc quan
trong, gitip ting nang suét lao dong, dac biét tai khu vuc Bic My va Chau A. Bén canh
do, vige cit giam lai suat tai cac nén kinh & 16n bét ddu phét huy téc dung, hé tro nhu
cau tiéu ding va dau tu tu nhan, Tuy nhién, nhitng rii ro do Xung dot dia chinh trj ma
méi ddy nhét 1 cing théng tai Trung Dong (dac biét 1a céc bién dong lién quan dén
Iran) va Ukraine tiép tuc gdy ép lue Ién gid nang lucmg va lam gian doan chudi cung
ung toan cau; lam phét toan cau c6 xu huéng giam vé mire 3,8%, nhung tai M§ va mot
s6 nén kinh té 16n, téc do quay lai mirc muyc tiéu van dién ra chdm hon du kién va con
dai dang; Chi tiéu qudc phong gia ting cling cdc goi kich thich tai khéa khién tham hut
ngan séch try nén tram trong, han ché khéng gian chinh sach ctia nhidu chinh phu.

1.2. Tinh hinh kinh té Viét Nam

Nam 2026 duoc nhén dinh la nam "but phd" khi Viét Nam buéc vao chu ky phét
trién méi (2026-2030) véi nhimg muc tiéu ting trudng diy tham vong va két qua khéi
d4u 4n twong. Nam 2026 c6 y nghia quan trong, khoi ddu mot giai doan phat trién mai,
12 ndm dién ra Pai hoi lan tha XIV cia Pang, t6 chirc biu ctr dai biéu Quéc hoi khoa
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XVI va dai biu Hoi ddng nhin dan cic cép nhiém ky 2026-2031, 1a nim dAu trién
khai Ké hoach phit trién kinh & - x& hi 05 nam 2026-2030, phan d4u tang trudng 2
con sb.

Trong khi du béo tinh hinh thé gi¢i tiép tuc phiic tap, khé ludong, tiém 4n nhidu
rii ro thi tinh hinh chinh trj, kinh té - xa hoi trong nuéc, thai co, thuan loi va khé khin,
thach thirc dan xen, nhung kh6 khan, théch thirc nhidu hon, nhét 13 tir bén ngoai; cac
van d& an ninh phi truyén théng, dich bénh, thién tai, bién ddi khi hau tiép tuc anh
huéng ning né,... Chinh phi dit muyc tiéu ting trudng GDP ca nuée nim 2026 phén
déu tir 10% tr 1én (Quy 1/2026 dat 7,83%) gén v6i gitt ving én dinh kinh & vi mé,
kiém sodt lam phat va bao dam céc cén dbi I6n. Dong luc chinh cho tang trudng 1a cac
dyr 4n cong nghé I6n, tao ra nén tang but phé méi cho cong nghiép ché bién, ché tao:
cung v6i d6, Chinh phi tép trung ra soét, cit giam thuc chit céc didu kién kinh doanh
va thu tuc hanh chinh, coi ddy 1a "hanh lang thong thodng" cho ¢6 xe kinh té phat trién
di d6i véi ddy manh giai ngén cdc dy én ha tang chién luoe, g6p phén tao dong luc ndi
sinh cho phat trién kinh té bén vitng. Tuy nhién, su phuc héi manh mé di kém véi
nhifng lo ngai vé riii ro cAu tric dang tich tu trong hé théng tai chinh va bét dong san
va cdc rii ro an ninh phi truyén théng va bién dong tir thi tredng qubc t& doi hoi nén
kinh té cin néng cao nang lyc tmg phé véi cac didn bidn bét thudng.

1.3. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty nam 2026

* Trong bbi canh kinh té trong va ngoai nuée dién bién phuc tap, Céng ty CH
phéin Khoang san Bic Kan tiép tuc déi dién véi nhidu khé khin trong hoat d6ng san
xuét kinh doanh:

- V& khai thac khoéng sin: Khu vire mé Na Bbp — Pu Sap co trit lugng suy giam
dang ké cé (hién Cong ty da tam dirng hoat dong tai mé Pa Sép) vé& ham lugng va chit
luong do da khai thac 1au nam.

- V& ngudn nhan lyc: Tinh trang thiéu hut lao dong (ké ca phd théng chua qua
dao tao) dién ra ngay cang nghiém trong, nguyén nhan do: Sy dich chuyén lao dong ra
ngoai tinh va cic doanh nghiép 16n do tién Iwong, thu nhdp chua cin xtng thi truong
lao dong; Sy canh tranh lao dong ngay cang gay git giita cac doanh nghiép & trong
khu vuc va trong tinh; Ngudi lao dong c6 nhiéu lua chon hon vé didu kién lam viéc,
moi trudng lao dong va mirc thu nhép.

* Dinh hwéng chién lwgc ciia Cong ty:

- Luyén kim tiép tuc Ia linh vue hoat dong trong tam. Cong ty dat muc tiéu duy
tri hoat dong 6n dinh cita Nha médy Luyén chi va Nha mdy Bot kém O xit; Quyét tam
dua Nha mdy luyén, dién phan kém cong sudt 30.000 tdn/ndm tai Cym Cong nghiép
Thanh Thinh vao v4n hanh tir ddu nim 2027.

- Ha tang ky thuat Cum Céng nghiép Thanh Thinh co ban s& hoan thanh giai
doan 02 cham nhét trong Quy I11/2026 va c6 thé thuc hién viéc xay dung cic cong
trinh, nha mdy theo phuong én da dwoc phé duyét,
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thi tai Puong Béc Son, tinh Thai Nguyén.

- Nhim t8i wu héa hiéu qua dong vén va mé rong khong gian ting truéng, Cong
ty quyét dinh bd sung linh vire Kinh doanh B4t dong san vao danh muc du tr nim
2026. Budc di chién luge nay duogc hién thuc hoa bang du 4an Khu do thi duong Béc
Son, tinh Thai Nguyén. Dy 4n c6 téng mue dau tu du kién 1.000 ty ddng, hira hen sé 14
dong luc ting truong doanh thu méi cho doanh nghiép trong giai doan ti.
- Tiép tuc huy dong va bd sung ngudn vén nhim phuc vu ba nhiém vu trong tAm
clia Cong ty trong nam 2026: M¢ rong quy mo san xuét kinh doanh, thic day tién do
g6p vbn vao céc Cong ty con va tai trg cho dy 4n dau tu phét trién xdy dung Khu do

2. Cic chi tiéu sian xuit kinh doanh chinh nam 2026.

Ty 1é %
~ ‘ kf‘ hoach
cui ko o | M| i
thwe hién
2025
1 | Séan lugng khai thac Tén 27.129 | 24.000 88,47
2 | Khéi lugng san phdm sau ché bién
- Tinh qudng chi (60% Pb) Tén 5.201 4.500 | 86,52
- Tinh quéing kém (50% Zn) Tén 5.096 3.500 68,68
- Chi kim logi_chi thoi (> 97%Pb) Tén 4.806 6.000 | 124,84
- Bot kem oxit Tén 3.258 3.500 | 107,43
- Hop chat kém oxit Tén 525,58 -
- Kem thoi Tén - 200,0 -
5 S .
| CongngritpToann T+ | |- | x|
4 | Tong doanh thu Ty dong 381,678 551,5| 144,50
5 | Loi nhuén truréc thué Ty dbng 85,01 86,99 | 102,33
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 67,32 69,32 102,97
7 | Nop ngan sach Nha nuéc Ty dong 85,5 73,0 85,38

3. Phwong hwéng hoat dong cita Héi dong quén tri nim 2026

Nam 2026, trong bdi canh nhiéu khé khin, thuén loi, thach thirc dan xen co hoi,
Hoi dong quan tri (HDQT) x4c dinh phuong huéng hoat dong véi tinh than chi dong,

8 6 lidu theo Bao céo tai chinh Hop nhét nim 2025
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quyét liét, gén trich nhiém didu hanh véi chién lwge phat trién bén viing, tip trung vao
cac nhiém vu trong tdm nhwr sau:

3.1 Tiép tuc ndng cao vai tro dinh hmmg chién lwpce va gidm sdt, d‘ong hanh
trong chi dgo hoat djng diéu hanh san xuét kinh doanh cia Ban Tang Gidm doc.

Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién t6t vai tro dinh huéng, lanh dao va gidm st
toan dién d6i véi Ban Téng Gidm dbc trén tinh than phdi hop, hd tro va tao diéu kién
thuén lgi nhét v& co ché, chinh sach, nguén Iuc nhan Su va co s& ha tAng. Muc tiéu 1a
dém bao moi hoat dong diéu hanh duoc trién khai hiéu qua, dbng b6 va ding dinh
huéng chién luoc ma Dai hoi dong cb dong da thong qua.

3.2. Tap trung chi dao quyét ligt, diéu chinh linh hoat va c6 trong diém, trong
tim ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

HDQT phdi hop chit ché véi Téng Giam dbc va Ban didu hanh Cong ty trong
viée xdy dung, ra soat va didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 trén co
s¢ linh hoat, kip thoi va ding thdm quyén, c6 trong tim, trong diém nhdm dam bao
hiéu qua t6i wu, chi phi ph hop hon cho toan by hoat déng san xuét - kinh doanh.
Trong d6, céc trong tAm chi dao bao gdm:

* V& hoat dong khai thac khoang sin: Txep tuc t6 chirc khai thac hi€u qua céc
mo hién hitu; dbng thoi hoan thién hd so xin cap phép tham do déi véi céc didm mo da
duoc dua vao quy hoach.

* Vé tuyén quang: Duy tri hop tic thué Cong ty TNHH Tap doan Thién M3 thuc
hién tuyén qua.ng tai diém mo Na Bép - Pu Sép va mo6 Na Dudng theo san lugng khai
théc thuce té, dam bao cung mg co ban va phén 16n nguyén liéu diu vao dn dinh, chu
dong cho cic nha méy ché bién.

* Vé dau tu ha ting cong nghiép luyén kim:

- Hoan thién toan b ha té:ng kg thuét CCN Thanh Thinh;

- Hoan thanh xay dung va lip dit thiét bi Nha méy luyén va dién phan kém cong
suit 30.000 tAn/nim trong Quy III va IV/2026 dé tién hanh van hanh thir nghiém tir
cudi ndm 2026, van hanh thur.mg mai tir ndm 2027,

* Vé diu tw Té hop ché bién sau kim loai:

- Tép trung hoan thién t6 hop luyén va dién phéan kém tai Cum cong nghjep
Thanh Thinh; Hoan thanh giai doan chudn bi dau tu cia Du 4n kém dién phan bang
phuong phap Amoniac;

- Tiép tuc chudn bj céc hd so phép 1y dé trién khai dAu tu cac hang myc: Nha may
xur Iy sunfua k&m, Nha m4y hoa tan 6xit kém, Nha mdy dién phan kém va c4c cong
trinh phu trg tron g t6 hop luyén kim tai CCN Thanh Thinh.

- Tiép tuc tién hanh chuin bi cac thi tuc phép Iy dé trién khai dy 4n xit Iy dc quy
phé thai (120.000 tan/nam) va du an xtr ly bui khoi 10 luyén thép - bui 10 cao (70.000
tAn/nam), tao thém ngudn nguyén liéu thi cép cho san xuét, dong thoi thic day mb
hinh kinh té tudn hoan va bao v€ moi truong.
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* Vé phat trién co s¢ ha tang Hoan thanh va dua vao sir dung cOng trinh Toa
nha Van phong Céng ty Phuong Phan Pinh Phung, tinh Thai Nguyén chidm nhét trong
thang 10/2026, phuc vu néng cao ning luc diéu hanh va chuin bi dleu kién phat trién
m¢ rong mang ludi hoat dqmg

* Vé xdy dung ha ting d6 thi: Nam 2026, Cong ty trién khai mé rong danh muc
déu tu sang linh vuc Bét dong sén v6i du 4n trong diém: Khu db thi duong Bic Son,
tinh Théi Nguyen Dy 4n quy m6 xdy dung va kinh doanh dong bo nay c6 tong vén
dau t dy kién khoang 1.000 ty dong.

3.3. Tiép tuc cling cb vai tro, chire nang va hiéu qua hoat dong ciia HBQT

HDQT tiép tuc kién toan bo mdy, néng cao hiéu qua thuc hién quyén han va
trach nhiém theo ding quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy
ché ndi bo. Ddng thoi, khong ngimg ra soat, danh gid va khic phuc cac han ché tdn tai,
thic déy qué trinh d6i méi phuong thirc lam viéc, minh bach héa hoat dong giam sat
va quan trj doanh nghiép.

Muc tiéu xuyen subt 1a xay dung Hoi dong quan tri viing manh, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua, déng hanh cung Ban Téng Giam dbc trong moi quyét sach quan trong,
nham dua Cong ty phat trién én dinh, bén vimg va ddp Uing ngay cang cao ky vong ciia
cb dong va nha dau tu.

Trén trong bao cdo.

Noi nhin: M. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; i

- Thanh vién HDQT, BKS:
- Ban TGB, Ké toan trudng;
- NQTCT, TKCT (CBTT);

- Lwu: VT, HSBHI)CD.Z%.
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Phu luc: Bang tong hop cic chi tiéu sin xuit kinh doanh giM-MZS (Kém theo Bdo cdo hoat dong cia HDQT ném 2025)

F XN
TT CHI TIEU DVT | Nim2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 Nim 2024 | Nim 2025
1 | San lugng khai thac Tén 22.755 21.264 24.404 26.424 23.711 27.129
2 | Khbi lugng san phdm sau ché bién Tén
2.1 | Tinh quing chi (60%Pb) Tén 4.054 4.256,00 |  4.507,00 | 4.546,00 | 3.835,00 5.201,00
2.2 | Tinh quang k&m (50%Zn) Tén 2.607 241500 |  3.139,00 | 4.368,00 | 3.934.,00 5.096,00
2.3 | Chi théi Tén 5.423 3.420,00 | 3.003,00 | 7.046,00 | 5.369,00 4.806,00
2.4 | Bot kem Oxit Tén 3.657,00 | 1.778,00 | 5.012,00 | 4.613,00 3.258,00
2.5 | Hop chét kem Oxit Tén 1.757,00 525,58
3 | Téng doanh thu Ty déng 214,69 377,71 240,30 439,95 567,50 429,70
4 | Loinhuan truge thué Ty dong -23,03 6,43 2,97 6,05 65,07 102,70
5 | Loi nhu4n sau thué Ty déng 23,03 6,43 2,97 5,13 51,87 81,47
6 | Tong vén dau tur thue hién Ty déng 18,17 7.1 17,79 20,26 48,58 188,10
7 | Nép ngan sach Nha nuée Ty ddng 21,14 25,20 24,28 51,50 61,80 85,50
8 | Sblao dong Nguoi 500 458,00 411,00 400,00 394,00 333,00
9 | Thu nhap binh quan Tr/ngudi 7.5 7,70 7,80 7,90 8,00 8,50
10 | Nép BHXH 5,285 5,90 5,14 5,45 5,74 5,26
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOANG SAN BAC KAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 205/2026/BC-TGP Thai Nguyeén, ngay 22 thang 5 nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH!
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2026, NAM 2025 VA
PINH HUONG PHAT TRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh tha:  Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2026
Cong ty Co phan Kho4ng sin Bic Kan

Ban Piéu hanh Cong ty trin trong b4o cdo két qua san xuét kinh doanh nhiém ky
2021-2026, nam 2025 va dinh huéng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2026

Trong nhiém ky 2021-2026, kinh té thé gi6i tiép tuc dbi mit v6i nhiéu bat bn do
anh hudng ctia dai dich covid-19, tir cac yéu t6 dia chinh tri phirc tap nhu xung dot kéo
dai gitta Nga - Ukraina, cing thang leo thang tai Trung P6ng va xu huéng gia tang chu
nghia bao h thurong mai & nhiéu nén kinh té 16n din dén gia nguyén, nhién liéu, vat tu
d4u vao lién tuc leo thang trong béi canh thi trudng bién dong manh, kéo theo gia
thanh san phim ting, anh hudng dén kha ning canh tranh va téc do tiéu thu hang héa,
dAn dén mét can d6i dong tién cho tai ddu tur san xut. Nhung véi tinh than chi dao sdu
sét thuc tién, phan Gmg nhanh trudce cac bién dong, Ban lanh dao d4 kip thdi ban hanh
cac quyét sach phi hop v6i tinh hinh timg thoi diém, gop phén giit vitng san xuét va
dam bao hiéu qua diéu hanh duogc thé hién & két qua nhu sau:

Biang 1. Mot so chi tiéu dat dwge trong sin xuat kinh doanh nhiém ky 2021-2026

Niam Nam Nam Nam Nam

Chi tié PVT
+E i 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tong san lwgng quing nguyén khai Tin | 21.264 | 24.404 | 26.424 | 23.711 | 27.129

Khéi lwong thanh phdm sau ché bién

- Tinh quéing chi (60% Pb) Tén 4.256 | 45076 | 4.546 | 3.835| 5.201
- Tinh quéng kém (50% Zn) Tén 2415 3.139| 4368 | 3.934| 5.096
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 3.420 | 3.003 | 7.046 | 5369 | 4.806
- Bot kém Oxit Téan 3.657| 1.778 | 5.012| 4.613| 3.258
- Hop chit k&m oxit Tén - g -| 1757 525,58

| Céip nhét, bd sung ngay 11/6/2026




I CHi 2o Bl el el el o
3 | Khoi lwgng hang hoa xuét ban
- Tinh quéng chi Thn 1.001 | 2.384 - : .
- Tinh quang kém Tén 7.889 | 6.535| 3.506 | 13.060 | 1.133
- Chi théi Tén 3702 | 2676 | 7.367| 5302| 4.765
- Bot kém oxit Tén 2692 | 2167| 3.157| 2271| 5379
" Chuyén nhuong mit bing Dy 4n 2 ) ; : ! :
Cum Cong nghiép Thanh Thinh
5 | Tong doanh thu Ty ddng | 377,97 | 240,30 | 439,95 | 567,5 | 429,70
6 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dbng | 4,529 | 296| 513| 51,87 | 81,47
7 | Nop ngan séch nha nuée Ty dbng | 25,2 | 2428| 51,50| 61,8 85,5
8 | Nop BHXH-YT-TN Ty dong 500| S514| s545| 574 5,26
9 | Thu nhép binh quén Tr. ddng 7,7 7,8 7,9 8,0 8,5
10 | Vén diu tu thuc hién nim Tyddng | 7,17 | 17,79 | 20,26 | 48,58 | 188,1

PHAN II: TINH HINH CHUNG VA LINH VUC KHAI KHOANG NAM 2025

1. Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc ddi mat voi nhidu bat én do anh hudng tir
cac yéu td dia chinh trj phitc tap nhu xung dot kéo dai gitta Nga - Ukraina, cing théng
leo thang tai Trung Doéng va xu huéng gia ting chii nghia bao ho thvong mai ¢ nhiéu
nén kinh té 16n. Chudi cung tng toan ciu chua dugc khoi phuc hoan toan, trong khi
lam phét vin & mirc cao tai nhidu quéc gia, tao 4p liwc 1én chi phi san xuét va lam suy
giam téc d9 ting trudng kinh té toan cau.

Trong nuwdc, nén kinh té Viét Nam duy tri dugc s 6n dinh vi md twong ddi tot.
Lam phat dugc kiém soét, ty gia én dinh; GDP niam 2025 ghi nhén ting trudng 4n
tuong 8,02%, quy mé nén kinh té dat hon 514 ty USD (khoang 12,85 triéu ty dong),
ting 38 ty USD so v6i nam 2024; GDP binh quéan dau nguoi dat khoang 5.026 USD
(125,5 triéu dong), dwa Viét Nam vao nhém nuée ¢ thu nhép trung binh cao va vuon
1én vj tri 32 thé gidi, vuot muc tiéu dé ra ctia Qudc hoi. Két qua nay cé duge nho dong
lyc phuc hoi manh mé tir khu vuc san xuét - ché bién, dAu tu cong va hoat déng xudt
khau.

Déi voi linh viee khai théc va ché bién khodng san, nam 2025 van 1a mot ndm
nhidu khé khan, thach thirc. Gia nguyén nhién vt liéu vét tu dAu vao tang cao, trong
khi nhu cdu tiéu thu giam tai mot s6 thi truong xudt khau chu lire do chi phi logistics,
thué nhap khau va lam phat ndi dia. Cdc mé hién hiru dén suy gidm trit lwong , tién do
cAp phép cac md méi van chim, anh hudng truc tiép dén kha ning dam bao ngudn
cung nguyén liéu n dinh.
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Trudc bdi canh d6, cac doanh nghiép nganh khai khoang, trong d6 c6 Cong ty cé
phédn Khoang sian Béc Kan da chu dong thich Gmg thong qua viéc dAy manh g dung
cong nghé trong khai thac va ché bién, t6i wu héa quy trinh san xuét, kiém soét chi phi
va trién khai cc dy an d4u tu chién luoc nhim ning cao ning luc ndi tai, thng bude
tao nén tang cho ting trudng én dinh va phét trién bén vimng trong giai doan tiép theo.

Céc thu tuc hanh chinh mic di thoi gian giai quyét da dugc cai thién theo hudng
tinh gian, nhung tinh linh hoat trong vin dung thuc tién con han ché, quy trinh vén
mang tinh ctmg nhic, chwa dép tng kip yéu chu trién khai nhanh cé4c du 4n trong diém.
Piéu nay da anh huéng truc tiép dén tién do ciia mét sé du an nhur: Hb chira dudi thai
méi tai Cho Ddn, Toa nha vin phong tai thanh phd Thai Nguyén, x4y dung ha ting k¥
thuat Cum cbng nghiép Thanh Thinh tai Chg Moi.

2. Thuan loi

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thira hudng nhiéu yéu t6 thuén loi ndi tai va
ngoai luc gitup 6n dinh san xuat va duy tri da tang trudng. Cu thé:

« Su lanh dao quyét liét va dinh huéng ding dén tir Ban lanh dao Cong ty: Vi
tinh than chi dao sau s4t thuc tién, phan Gng nhanh trudc cac bién dong, Ban lanh dao
da kip thoi ban hanh céc quyét sach phi hgp v6i tinh hinh timg thoi diém, gop phan
gift viing san xuét va ddm bao hiéu quéa diéu hanh.

o Tép thé doan két, thong nhét cao: Noi bd Céng ty duy tri su phéi hgp nhip
nhang giita céc clp quan ly va doi ngfi ngudi lao dong, phat huy tinh than dbng long,
chung stre, vugt kho dé hoan thanh nhiém vu.

 Su ung ho tich cuc tir chinh quyén dia phuong: Cac cép chinh quyén trong tinh
luén ddng hanh, hd trg kip thdi trong viée thao g& khé khin, vuéng méc lién quan dén
thi tuc phép 1y, hanh chinh, tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty trién khai hiéu qué céc
ké hoach san xuét kinh doanh.

3. Kh6 khin

Bén canh nhfing thuén loi, Cong ty cling phai d6i mit véi khong it khé khin
mang tinh hé théng va dic thi nganh, cu thé:

o Ap lwc chi phi sin xuit gia ting: Gia nguyén, nhién liéu, vat tu dAu vao lién
tuc leo thang trong béi canh thi trudng bién dong manh, kéo theo gia thanh san phém
tang, anh huéng dén kha ning canh tranh va toc do tiéu thy hang héa, din dén mat cén
dbi dong tién cho tai diu tu san Xuét.

e Suy giam sin lwgng va chit lwong tai nguyén khai thac: Cac mo hién hitu
dang dugc khai thac trong diéu kién ngay cang khic nghiét, trtt lwong han ché, ham
lvong khoang san thép, trong khi cdc mé méi chua duge chp phép tham do hoic khai
thac, gy thiéu hut nguyén liéu dAu vao cho céc nha méay ché bién.

« Khé khan trong tuyén dung va giit chan lao dong: Tinh trang khan hiém lao
dong ca phd thong 14n ky thudt cao van tiép dién, trong khi canh tranh thu hit nhan sy
gifta cac doanh nghi¢p ngay cang gay git, anh hudng dén tién do va chit lugng san
xuét.

o Thii tuc hanh chinh con thiéu linh hoat: Mic du da c6 nhiéu cai thién trong
cai cach hanh chinh, song mét sé quy trinh vAn mang tinh cling nhéc, kéo dai thoi gian
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xit 1y hd so, anh hudng tryc tiép dén tién do thyc hién cac dy 4n dau tu trong diém cia

Cong ty.
PHAN III: NHUNG KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Bang 2. Mot s6 chi tiéu dat dwge trong sin xuit kinh doanh nim 2025

So So
sanh sanh
thwe thwe
Ké hién | hién
Tape hoach | Thwe hién nam ni}n
L Chibtee RYE h“;’:‘]::“‘ nim | ndm2025 | 2025 | 2025
2025 voi | véiké
nim | hoach
2024 | 2025
(%) (%)
Té an  lwo 3
p |ome san Temg AWML g |2371063 | 24.000 | 27.12895 | 114,41 | 113,03
nguyén khai
5 Khéi lwgng thanh phim sau
ché bién
- Tinh quéing chi (60% Pb) Tin |3.835,160 | 4.000 5.201,38 | 135,62 | 130,03
- Tinh quiing kém (50% Zn) | Tin |[3.933,936 | 4.100 5.096,07 | 129,54 | 124,29
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén | 5.368,569 | 5.800 4.80577 | 89,51 | 82,85
- Bot kém oxit Tén | 4.612,730 | 3.500 3.25835| 70,63 | 93,09
- Hop chét k&m 6xit Thn | 1.757,036 | 2.000 525,58 29,9 | 26,27
3 Khéi hrong hang héa xuit
ban
- Tinh quéng kém Tén | 13.060,25 | 5.500 1.133,10 | 8,675 20,6
- Chi théi Tén |[5.302,232| 5.800 476551 | 89,87| 82,16
- Bot kém oxit Tén |2.271,104 | 3.500 5.379,43 | 236,86 | 153,69
- Hop chét k&m 6xit thanh
sy Tén |3.178499 | 2.100 52506 | 16,54 | 25,04
pham
- Hop chét kém 6xit (nh4 :
0P @hdp e 1010060 | 2,100 818,03 | 8098| 3895
khau)
Chuyén nhuong mat bing
4 | Du 4n Cum Cong nghiép M? -  5.000 - - -
Thanh Thinh
5 | Téng doanh thu Ty dong 567,5 | 573,6 429,70 | 75,71 | 74,91
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So So
sanh sanh
thue thwe

Ké hién | hién
Thwe - ' -
TT Chi tiéu SVE | Sipwngn | POEN | Thyckis | pam | onim
‘ nam nam 2025 2025 2025
2024 5 o1
2025 voi véi ke
nim hoach
2024 | 2025
(%) (%)
6 | Loi nhudn sau thué TNDN | Ty dong 51,87 | 63,12 81,47 | 157,06 | 129,07
7 | Nép ngan sach nha nuée Ty ddng 61,8 68,0 85,5 | 138,34 | 125,73
8 | Nop BHXH-YT-TN Ty ddng 5,742 | Pay du 5261 | 91,62 100
9 | Thu nhép binh quan Tr. ddng 8,0 8,0 8,5| 106,25 106,25
10 | Vén dau tu thuc hién nim Ty ddng | 48,583 | 1.900 188,1 | 387,1 9,9
Bang 3. Chi tiét tong vén dau tw thye hién dy 4n nim 2025
TT Tén duw an Gia tri (tj dong)
1 | Hb chira dudi thai méi Xuong tuyén 2,10
2 | Xay dung Toa nha Vin phong tai Thai Nguyén 1,40
3 | Xay dung Cum cdng nghiép Thanh Thinh 90,8
5 T4 hop day truyén luyén k&m va dién phan kém tai <1
Cum cong nghiép Thanh Thinh i
Tong cong 100,4

2. Két qua trién khai thue hién cac dw 4n diu tw nim 2025
Trong nam 2025, Cong ty C6 phin Khoang san Béc Kan da nd lyc trién khai
ddng bd céc dy 4n dAu tu trong diém, tp trung vao ba nhém hoat dong chinh: Khai
théc ti nguyén, ché bién khoang san va phét trién dy 4n méi. Cu thé:
2.1. Hoat dpng khai thdc khodng sin

#* Mo Na Bép - Pu Sép tiép tuc van hanh én dinh véi san lugng khai thac dat
22.379,03 tin quing, duy tri vai trd 1a ngudn cung chinh cho hoat déng ché bién

ctiia Cong ty.

% Mb Na Dudng dat san luong khai thac 4.749,92 tin quang, déng g6p tich cuc
vao tbng san lugng quing nguyén khai trong nam.

2.2. Hoat dong san xuit - ché bién

Trong ndm 2025, cdc nha may ché bién ciia Cong ty van hanh 6n dinh va dat
dwoc cac két qua cu thé nhu sau:

5

» < /sl



4 Nha méy luyén chi san xuét dugc 4.805,77 tan chi kim loai (ham lugng Pb >
97%), dam béao chét luong theo tiéu chudn k§ thuat va nhu cAu thi truong.

4 Nha may sn xuét bot kém 6xit dat san lugng 3.258,35 tan ZnO, v6i ham lugng
dao dong trong khoang 50-75%.

4 Nha miy CBRQ-NGK Béc Kan duy tri hoat dong & mite téi thiéu, chil yéu cung
chp nude phuc vu sinh hoat ndi bd cho cac don vi sén xuét cia Cong ty.

2.3. Hoat dpng tham do khodng sin

Trong nim 2025, Cong ty chua thé trién khai hoat dong tham do cac diém mé
mdi do:

=% Chua dugce phc duyét danh muc déu gia hodc khong déu gia quyén khai thac
khoéng san - diéu kién bit budc @6 hoan thién thu tuc phap Iy tiép theo.

% B0 Nong nghiép va Méi truong da c6 van ban yéu cAu ra soét, bd sung va didu
chinh quy hoach diém mo, nhung dén cubi nam, cac thu tuc trinh Thu tudng
Chinh phii phé duyét vin chua hoan tit.

2.4. Hoat dong diu tw khac

“ Theo Nghi quyet s6 32/2025/NQ-HPQT ngay 05/6/2025 cua Hoi déng quén tri
Cong ty, Cong ty Co phan khoéng san Bic Kan d& gép vén (144 ty ddng) dé
thanh 1ap Cong ty c¢d phén kém chi 9999 ¢6 dia chi: Cum cbng nghiép Thanh
Thinh, x& Thanh Thinh, huyén Chg Méi, tinh Bac Kan (nay 12 xa Thanh Thinh,
tinh Thai Nguyén).

Co thé thiy nim 2025, trong bbi canh thi truong nhiéu bién dong, ngudn luc tai
chinh va tha tuc phap ly con nhiu rao can, hoat dong dAu tu cia Cong ty C6 phén
Khoéng san Béc Kan tuy chua dat duge muc do trién khai nhu ky vong, nhung da dat
nén méng quan trong cho céc du 4n trong diém trong trung va dai han.

%= Vé hiéu qua diu tu:

« Ty 18 giai ngn con thép, chi dat 188,1 ty ddng so v6i nhu céu von ké hoach Ia
1.900 ty ddng, twong dwong 9,9%. Nguyén nhan chu yéu dén tir viéc chua hoan thién
cac thi tuc nhu giai phong mit bang, diéu chinh quy hoach cuc bd, gify phép déu tu.

« Tién do trién khai ha ting giai doan I tai Cum cong nghiép Thanh Thinh tuy
chua hoan thanh ddéng bo nhung vén trién khai duoc cac hang muc céng nghé trong
nam 2026.

« Cac du 4n tham do mé va diu tu ngodi nganh chwa dat tién @6 theo ké hoach do
phu thudc hoan toan vao quyét dinh va thu tyc tir c4c co quan quéan 1y nha nuéc.

3. Cong tac nhan sy nim 20235

Trong ndm 2025, céng tac nhéan sy cia Cong ty Cd phin Khoéng san Bic Kan
dugc trién khai 6n dinh, ddm béo dép tmg yéu cdu vén hanh san xuét va dinh huéng
phét trién trung - dai han.

3.1. Co ciu Ban Diéu hanh Cong ty

Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc duy tri véi 05 thanh vién, la nhimg cén bg c6
kinh nghiém, ning luc diéu hanh thyc tién va am hiéu sau vé nganh nghe hoat dong,
duy tri vai tro trung tdm trong diéu phbi, trién khai hoat dong san xuét - kinh doanh va
thuc hién cic muc tiéu chién luoc ctia Cong ty.
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Co ciu cu thé nhw sau:

TT Ho va tén Chire vu
1 | Pinh Vin Hién Tbéng gidm dbc
2 | Nguyén Trin Nhit Ph6 Téng giam ddc
3 | Vii Gia Hanh Ph6 Tong giam dbc
4 | Trin Van Quyén Phé Téng giam dbc
5 | D6 Pinh Thing Phé6 Tdng giam dbc

3.2. Té chire by mdy va diéu dpng nhan su ciip cao

« V& co cAu td chire: Trong ndm 2025, by mdy td chirc clia Cong ty khong c6 su
thay dbi 16, tiép tuc duoc gitt én dinh nhim dam bao tinh lién tuc trong diéu hanh va
vén hanh hiéu qua.

« V& nhén syu: Tong gidm dbc Cong ty da ban hanh quyét dinh bdi nhiém Gidm
dbe Xi nghiép khai thac khoéng sin Na Dudng va Na Bép - P Sép; dong thoi bd
nhiém Gidm dbc, Phé gidm dbc Xi nghiép khai thac khoang sin Chg Pon, truong
phong va phé phong vét tu, phé phong phap ché nhim tang cudng ning luc diéu hanh
sét véi thue té cong viéc.

3.3. Quy mé va phin bé lao dpng

Tai thoi diém 31/12/2025, téng s6 lao dong toan Cong ty 1a 333 ngudi, trong d6
phén 16m luc lvong lao dong tép trung tai cac don vi khai thac va san xuét & x4 Cho
Dén, tinh Thai Nguyén. Ddi ngii lao dong co ban dap Gng nhu ciu vén hanh nhung
van con thiéu hut lao déng c6 tay nghé cao va chuyén mén k§ thuit.

3.4. Cong tdc dao tao va huin lupén chuyén mon

Du con d6i mat véi nhidu khé khan trong san xuét - kinh doanh, Céng ty van
duy tri nghiém tic cdc chuong trinh dao tao va huén luyén dinh k¥, bao gbm:

. Huén luyén an toan lao dong, vé sinh cong nghiép;

. Dao tao quan 1y, sir dung vét liéu né cong nghiép, héa chat;

. Bbi dudng chuyén mén cho can b k¥ thuét, quan ly cép co s6.

Tét ca chuong trinh déu dugc td chirc theo ding quy dinh ciia phép luét hién
hanh va dap (mg tiéu chuén an toan sén xut. Cong tac dio tao gbp phén quan trong
trong viéc ndng cao nang luc lam viéc, giam thiéu roi ro lao dong va chuén bj nguf‘m
nhén luc cho céc du 4n md rong trong twong lai.

3.5. Cong tdc an sinh xa hoi:

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty cling ludn chii trong va tich
cuc tham gia céc hoat dong thién nguyén, cac chuong trinh ting hd cac quy tr thién va
tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, vi cng ddng, trong d6 trong tdm cc chwong
trinh: Tang qua Tét cho céc gia dinh chinh sach, hd gia dinh ngheéo, hoc sinh c6 hoan
canh khé khin trén dia ban tinh Thai Nguyén; hd trg hoc bdng va ting qua cho céc em
.
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hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoc gidi, thiéu nién nhi ddng c6 hoan canh dic biét
khé khin, tré em khuyét tat, bénh tt, tré em bj tai nan thwong tich; Téng qua thuong
bénh binh, gia dinh chinh sach, ngudi ¢6 cbng, ngudi tham gia hoat dong cach mang bi
nhiém chét doc hoa hoc nhan ngay 27/7; Ging hd quy vi ngudi ngheo, quy béo trg tré
em va dic biét tich cuc tham gia ing ho Nhan dan tinh Thai Nguyén bi thiét hai do béo
Iii g4y ra,... véi tdng kinh phi thyc hién trén 900 triéu dong.

4. Cong tic quan tri, diéu hanh ciia Céng ty niim 2025

Trong bbi canh nhiéu khoé khin va bién dong cia thi trudng, Ban Tong Gidm
dbc Cong ty da chii dong thuc hién tét vai trd quéan trj didu hanh, duy tri én dinh hoat
d6ng san xult - kinh doanh va timg buéc ning cao hiéu qua v4n hanh tong thé. Cac ni
dung quan tri dugc trién khai ddng bd, cu thé nhu sau:

o Chii ddng dy bao va irng phé linh hoat véi riii ro: Truéc nhitng thach thire
v& chi phi nguyén liéu, gian doan chudi cung tng va bién dong thi trudng, Ban Tong
Giam dbc da kip thoi dénh gia tic dong, didu chinh ké hoach diéu hanh, dam bao sn
xuét khong bi gian doan, gop phén duy tri da ting trudng va kiém soat rii ro hiéu qua.

« Quin tri nguén nhan hre bén vitng: Cong ty tiép tuc quan tim, chim lo va
phat trién doi ngii nguodi lao dong bing viéc gift vitng chinh sach tién lwong, thu nhap
én dinh; thuc hién ddy di cc ché d bao hiém, phic lgi theo quy dinh; dong thoi, day
manh cong tac thu hit va gitt chan lao dong c6 tay nghé cao phuc vu san xuét 1au dai.

o Thuc hién diy dii nghia vu v6i Nha nwéc va cong ddng: Cac nghia vu tai
chinh nhy thué, bao hiém xa héi dugc thuc hién nghiém tic, ding han. Cong ty cling
tich cuc tham gia cdc hoat dong an sinh xa hoi tai dia phuong, thé hién trach nhiém
cong ddng va tinh thin doanh nghiép vi su phat trién bén viing.

« Quén If v dAu tw phét trién ha ting k§ thuit: Cong ty tiép tuc cai tao, nang
chp co s& vat chit, hé thong nha xudng, nha & cong nhén va trang thiét bi phuc vu san
xuét, gop phan ning cao ning suét va chét lugng san pham.

« Ting cudng kiém sodt méi trudng va diéu kién 1am viée: Cong tac bio vé
mdi truong dugc dat 1én hang dAu vé6i viée dp dung cac bién phép k¥ thudt tién tién,
ddng thoi cai thién didu kién lao dong, khong gian sinh hoat va phic lgi nhim tao mo
truong 1am viéc an toan, lanh manh va chuyén nghiép.

Thong qua viéc trién khai hiéu qua cdc ndi dung cbng tac quan tri néu trén, Cong
ty C6 phin Khoéng sén Bic Kan di khing dinh vai tro quan ly vitng chic, tao nén tang
cho phét trién 6n dinh va nang cao vi thé trén thi truong khoang san.

5. Nguyén nhan mot sb chi tiéu chwa dat ké hoach dé ra

1.2.1. Chi tiéu vé sin lwong Chi kim logi:

Chua dat ké hoach do thiéu hut nguyén liéu ddu vao phuc vu san xuét, anh
hudng tryc tiép dén qué trinh van hanh va san lugng dAu ra.

1.2.2. Chi tiéu vé san lwong Bjt kém 6 xit:




Ngudn nguyén liéu cung Umg cho nha may ludn phai canh tranh khéc liét tir
nhidu don vi thu gom trén thi truong, dan dén viéc khong dam bao du nguyén liéu cho
san xuét theo ké hoach.

1.2.3. Tién dp thuc hi¢n va gidi ngin vén dau tw cdc dw dn:

. Du én Hé chira dubi thdi xudng tuyén:

D4 gi4i ngan 2,1 ty dbng va dwa hd chira vao van hanh on dinh.

0 Du dn xdy dung Toa nha van phong tai phiwong Phan Dinh Phimng, tinh
Thai Nguyén:

D4 gidi ngén 1,4 ty ddng va du kién dwa cong trinh vao st dung trong théng 8

nam 2026.

' Du dn thiim do khai thdc 02 diém mé trong tinh:

Chua tién hanh giai ngan (0/5 ty déng) do phai chd co quan chirc nang phé

duyét danh muc déu gia hodc quyét dinh khéng dAu gia quyén khai thac khoang

san dé co co so thuc hién cic thi tuc tiép theo. Bén canh d6, nam 2025, Bo

Noéng nghiép va Mo6i trudong cb vin ban yéu cAu ra so4t, chinh sira va bb sung

danh muc diém mé trinh Th tuéng Chinh phii phé duyét. Tuy nhién, dén thoi

diém hién tai, cac n6i dung ndy van chua dugc thong qua.

. Dy dn xdy dung ha rcf;ng ky thudt Cum céng nghiép Thanh Thinh.:

D4 gidi ngan 90,8/385 ty dong. Nguyén nhén 14 trong ndm 2025 méi chi hoan

thanh mit bang giai doan I véi dién tich 11,3/50 ha.

o D dn T6 hgp ddy chuyén luyén kém va dién phdn kém.:

Chua duoc giai ngan (6,1/1.500 tj ddng) do phai tim kiém va lya chon dbi tac

cung cép diy chuyén cong nghé phd hop véi hién tai cling nhu léu dai, két hop

hoan thién thi tuc phép Iy vé dau tu, thanh 1ap phép nhan méi nén anh hudng
dén tién 9 trién khai thuc hién dy 4n.

Qua phién tich cdc nguyén nhin din dén viéc khong dat mot so chi tiéu ké
hoach, co thé thiy rang cdc yéu tb anh hwong chii yéu dén tie:

. Thiéu hut nguf?m nguyén liéu déu vao, do phu thudce nhiéu vao thi truong

va nang lyc thu gom.

. Vuéng méc trong viéc hoan thién thu tuc hanh chinh, phép ly, dac biét la

céc thi tuc lién quan dén diu tu, dit dai, quy hoach va cép phép.

. Co ché phé duyét tir cac cép quan Iy Nha nuée con kéo dai, cong tac

chudn bi dau tu chwa dugc thue hién ddng bd va chi dong.

. Han ché trong cong tac phéi hop gifta cac bd phan chuyén mén vdi cac

co quan chirc nang, khién cho nhiéu ndi dung khong thé hoan tat ding tién do

dé ra.

Nhitng yéu t6 trén khong chi anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh trong
ngén han, ma cdn ¢6 thé tac dong tiéu cuc dén chién lwge dau tu, mé rong quy md va
ning cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép trong trung va dai han.
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PHAN IV. PINH HUGNG VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2026

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026

1. Bdi canh kinh té thé givi

Niam 2026, kinh té toan cAu tiép tuc d6i mat v6i rii ro cao. Xung ddt Nga -
Ukraina chua c6 16i thoét, xung dot gitta My - Irael va Iran bién khu vire Trung Dong
gia ting cing thing, kéo theo hé luy v& an ninh ning luong va chudi cung ng toan
chu, d4 tao strc ép 16n 1én thwong mai quéc té, ddy gia hang héa ting manh ddc biét 1a
gi4 xang dau.

Theo du bao cua Lién Hop Qubc: Téc @ ting trudng todn cau dy kién thép,
phan dnh sy phuc hdi chéng chénh va sy thay ddi trong md hinh ting trudng tiém
ning. Gi4 hang hoa/dich vu & mirc cao dai ding tiép tuc bao mon sic mua, dac biét tac
dong tiéu cyuc dén cac nude nghéo, qubc gia khong gidp bién va chc dao nhé. Cac nén
kinh té dang phat trién d6i mat véi rli ro cao do ganh néng ng cong va chi phi vay cao,
han ché kha ning déu tu phat trién. Cng thing dia chinh tri va sy bét én vé chinh sach
thuong mai vin tiép tuc gly 4p luc, kim ham déu tu, di cong nghé Al tao ra mot sd
didm sing. Su kho khan cia nhidu nén kinh té dang phat trién de doa tién trinh dat
dwoc SDG. Theo bao cao “Tinh hinh va trién vong kinh té thé gi¢i 2026” do Lién hop
quéc cong bd vao dau thang 01 ndm 2026, kinh té toan ciu dugce du bao sé ting trudng
& mire 2,7%, mirc du bao nay cho thdy su giam tdc d6 nhe so véi mirc wée tinh 2,8%
ctia nam 2025 va thdp hon déng k& so v6i miic trung binh 3,2% ciia giai doan tru6c dai
dich (2010-2019).

2. Kinh té trong nwéc

Kinh t& Viét Nam nim 2026 dugc du béo tiép tuc da phuc hdi manh mé, huong
{61 tAng truéng cao (c6 thé dat trén 7-8%) va tré thanh ndm ban 1€ cho ky nguyén phat
trién moi, nho vao viéc d4y manh dau tu cong, xuét khiu linh hoat va céi cach thé ché
sdu rong. Tuy nhién, nén kinh té vin di mat v6i rii ro cAu tric va 4p luc chi phi du
vao gia tdng trong bbi canh toan ciu bién dong, cu thé:

UOB nang du béo ting truéng GDP nam 2026 1én 7,5%, trong khi cac chuyén
gia khac dy bdo c6 thé dat trén 8%; ddy 1a nam bat dau ké hoach 5 ndm 2026-2030,
trong tAm 12 cai céch thé ché va ha ting.

Xuét khiu, déu tur cong (véi ngudn von 16n giai doan 2026-2030), va sy phuc
hdi ctia thi trrong bat dong san 12 nhitng bé phong chinh.

Trong 3 thang d4u nim 2026, lam phét ghi nhén nhiing dién bién phirc tap véi
CPI quy 1/2026 ting 3,51% va lam phét co ban tang 3,63% so v6i cing ky ndm 2025.
Ap luc lam phét dén tir gia nang luong/lwong thyc cao va muc tiéu tang truéng kinh té
nhanh, bude chinh phu phai kién dinh kiém soat CPI binh quan ca ndm quanh mic
4,5%.

Thé gioi d6i mat véi bién dong dia chinh tri, chinh sach kh6 doén, doi hoi su
linh hoat trong didu hanh kinh té.

Al
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Nhu v4y, nim 2026 khong chi 1a nim ting trudng nhanh, ma con 1a phép thir vé
kha ning hip thu vén va cai cach thé ché dé dam bao phat trién bén viing.

3. Tinh hinh thuc té tai Cong ty

Hoat dong khai thac va ché bién khodng san tiép tuc gip nhiéu khé khan,
Ngudn tai nguyén tai c4c mo hién hitu dang suy giam nhanh, diéu kién khai théc kho,
trit lwong va ham lugng thép, kéo theo chi phi ting. Trong khi d6, cac mé méi do
Cong ty d& xuét vin chua dugc cAp phép thim do - khai théc din dén thiéu hut nguyén
litu dAu vao cho nha méy ché bién, anh huong dén cong suit van hanh va hiéu qua
kinh doanh.

Ngudn lao dong phd thong khan hiém, tuyén dung khé do phai canh tranh véi
nhidu don vi, chi phi nhén cong téng, anh huéng dén ning lyc té chirc san xuét, Dy 1a
yéu t6 rui ro 16n cin dugc chii déng kiém soét.

Trong bbi canh d6, Céng ty can tiép tuc ddy manh t4i cAu tric san xuét, toi vu
héa quy trinh khai thac - ché bién, ddng thoi xy dung 16 trinh dAu tuw mo méi va phat
trién chudi cung tmg nguyén liéu bén vitng. Uu tién chién lugc la tng dung cong nghé
nang cao gi tri san phim, tiét giam chi phi vd ddm bao an toan van hanh trong diéu
kién tai nguyén ngay cang suy giam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu chinh nam 2026

Bing 4. Cac chi tiéu sin xuét kinh doanh chinh niim 2026

Ty 1€ %
ting/gidm
Ké ne/g
" ke hoach
s Thue hién | hoach

STT CHI TIEU PVT nim 2026

2025 nim -

Y

202 | V%
thwe hién

2025

1 | Khéi lwong sin phim sin xuit
1.1 | San lugng quing khai thac Tén 27.128,95 | 24.000 88,46
1.2 | Khéi Iuvong san phém sau ché bién

- Tinh quéng chi (60% Pb) Tén 5.201,38 4.500 86,51
- Tinh quéing k&m (50% Zn) Tén 5.096,07 3.500 68,68
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 4.805,77 6.000 124,84
- Bt kém oxit Tén 3.258,35 3.500 107,43
- Hop chét k&m oxit Tén 525,58 . 2
- K&m thoi Tén ¢ 200,0 3
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Ty g %

K& tiilglgi:'im
; ke hoach
2 & Thuwc hién | hoach -
STT CHI TIEU PVT 5 nim 2026
2025 nam .
so voi
2026
thue hién
2025
2 | Khéi lwgng sin phim xuit bén
- Tinh quéing k&m Tén 1.133,10 4.000 353,01
- Chi théi Tén 4.765,51 5.500 115,41
- Bot k&m 6xit Tén 5.379,43 4.000 74,36
3 |-Botkem Oxit 9999 Tén - 1.000 .
- Thanh phdm hop chit kém Tén 525,96 - -
- K&m thoi Thn y 100,0 .
Chuyén nhuong mit bang Dy 4n Cum N
2y " M .000 .
Coéng nghiép Thanh Thinh . 4
4 | Doanh thu b4n hang va cung cip dich vu | Ty dong 381,67 551,5 144,50
5 | Gi4 v6n hang ban Ty dong 283,10 4375 154,54
6 | Doanh thu hoat dng tai chinh Ty déng 9,26 5,0 53,99
7 | Chi phi hoat déng tai chinh Ty ddng 7.22 13,0 180,05
8 | Chi phi ban hang Ty dong 2,76 45 163,04
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép Ty ddng 15,10 16,0 105,96
10 | Thu nhap khéc Ty déng 5,34 5,0 93,63
11 | Chi phi khac Ty dong 3,09 3,5 113,26
12 | Lgi nhuén truwéc thué Ty dong 85,01 86,99 102,33
13 | Thué thu nhép doanh nghiép Ty ddng 17,24 17,40 100,93
14 | Loi nhuén sau thué Ty dong 67,32 69,59 103,37
15 | Nop ngan sach Nha nuée Ty ddng 85,5 73,0 85,38
16 | Thu nhap binh quin/ngudi Tr. ddng 8,5 9,0 105,88
17 | Nop BHXH, BHYT Ty dong 5261 | Payda .
18 | St dung von trong nim Ty ddng 188,1 736,3 391,4
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* Téng von dau tu trong nim 2026:

Bang 5. Nhu ciu von cho cic dy 4n ciia Céng ty nim 2026

Cum CN Thanh Thinh

Vén diu tw | Ngud
TT Tén dur 4n L S
(ty dong) von
01 | Du 4n x4y dung Toa nha Van phong tai Thai Nguyén 27,0
02 | Cum cong nghiép Thanh Thinh 336,2
03 | Dy 4n thit nghiém day truyén kém théi 1.000kg/ngay 200 | Yonu
- T co, von
04 | Gop thém von vao Cong ty CO phan kém chi 9999 80,0 vay hodic
s Gé6p vén thanh 1ap Cong ty con dau tu xdy dung du 4n of 5 v6n huy
Khu d6 thj dudng Bic Son, Théi Nguyén dong
Xay dung céc cong trinh xir Iy mdi truong va nha kho cia
08| e e v e i o & 15,1
Nha méy luyén chi cong suat 10.000 tan/nidm
Tong cong 736,3
Bang 6. Nhu ciu von cho cic dw 4n chuin bj trong nim 2026 va nhitng nim
tiép theo.
1)) Tén dw 4n Ghi cha
; S& thyc hién theo tinh hinh thuc té ba 5
Gednishin b | e L TR e
1 5ng nghiép Thanh Thinh von tu c6, von vay, von huy dong; Tuy thude
e ' vao thuce té sé trinh HPQT quyét dinh.
: : S& thuc hién theo tinh hinh thyc t€ ba 5
Du 4n xit Iy ac quy phé thai tai f ; ’n;n z = £ 1rcA s ngu?n
2 von tu c6, von vay, von huy dong; Tuy thude

vao thue té sé trinh HDQT quyét dinh.

Du 4n xir ly bui khoi 10 luyén
3 | thép (bui 10 cao) tai Cum CN
Thanh Thinh

S& thuc hién theo tinh hinh thuc t& bing ngudn
vbn tu c6, von vay, vbn huy dong; Tuy thude
vao thue té sé trinh HDQT quyét dinh.

Tiép tuc gop von vao Cong ty ¢d
phén siu riéng Ty Nguyén

S& thuc hién theo thuc té khi Cong ty ¢b phan
sdu riéng Tdy Nguyén phat hanh cb phiéu.

2. Linh vwe khai thac va thim do khoang sin
Trong nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung duy tri va khai thac hiéu qua cac
mé hién c6 nhim dam bao ngudn cung n dinh cho hoat dong ché bién:
v Mé Na Bbp - Pit Sép: Duy tri cong suéit khai thac én dinh, san lugng ké

hoach dat 19.250 tan quang/nam.
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W Mé Na Dudng: Khai thac theo dang cong sudt dugce cip phép, san luong
du kién 4.750 tin quing/nim.

Déng thoi, tiép tuc phbi hop véi cac co quan c6 thim quyén, don vi ¢6 lién
quan dé hoan thién ho so phép Iy dé nghj cép phép tham do tai cac diém mo da duge
quy hoach, 1am co s& cho viéc m& rong trit luong khai thac trong trung va dai han.

3. Linh v ché bién khoéng san

Hoat dong ché bién tiép tuc dwoc duy tri va ning cip nhdm néng cao ning luc
xir Iy quang d4u vao va gia ting gi4 tri san phém:

v Hop tic ché bién: Tiép tuc thué Cong ty TNHH Tép doan Thién Ma
thuc hién tuyén quing tir cdc mé Na Bbp - Pi Sap va mo Na Dudng, phit hop v6i san
lugng khai thac thye té va nang luc xir Iy clia don vi d6i tac.

v Co s& ha ting phuc vu ché bién: Ra soat hé thong xir Iy méi truong dé
sira chita, cai tao, thay dbi cong nghé xir Iy bao dam tiéu chuén k¥ thuit moéi trudng va
an toan vén hanh lau dai.

v Piu tu chiéu su: Hoan thién toan bo hd so phép 1y va trién khai du 4n
t6 hop luyén va dién phan k&m tai Cum cdng nghiép Thanh Thinh. Dy 4n bao gbm:

o Nha mdy xtr Iy sunfua kém

o Nha may hoa tach Oxit kém

o Nha may dién phén kém

o  Heé théng cong trinh phu trg va ha tAng dong bd

Du 4n nay c6 y nghia chién lwgc trong viéc ning cao ndi luc cong nghé, tur chu
san xut, mo rong chubi gié tri va tao budc ngodt trong dinh hudng phat trién ché bién
sau cua Cong ty.

4. Céc hoat dong trong diém khac

v Ha ting cong nghiép: Tap trung trién khai x4y dung ha ting k¥ thudt tai
Cum cong nghiép Thanh Thinh, tao nén tang tiép nhén va van hanh cic du 4n cong
nghiép ché bién khoéng sin c6 quy mo 16n trong giai doan téi.

v Hiéu qua vén hanh: Tang cudng ra sodt toan dién hoat dong san Xuat,
tir khai théc dén ché bién; thuc hién cic bién phéap kiém soét ndi bo, tinh gon quy trinh
nhdm giam chi phi sin xuét, ning cao hiéu sudt st dung tai nguyén va ting cudng bao
vé moi truong.

v Phét trién co sé diéu hanh: Hoan thién céc thi tuc phép Iy va dua tru
s¢ diéu hanh vin phong tai phuong Phan Dinh Phing, tinh Thai Nguyén vao sir dung
dé phu hop véi thyc thue trang sau sap nhép tinh, gop phan néng cao hinh anh doanh
nghiép, phuc vu hoat dong quén tri va phat trién dai han.

v XAy dung dir 4n bt ddng sin: Hoan thién cac thi tuc phép ly lién quan
dén viée du tu, xay dung dy 4n Khu db thi trén duomg Béc Son, tinh Thai Nguyén.
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L. MOT SO GIAI PHAP CHIEN LUQC TRIEN KHAI KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2026

P4 thuc hién hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Cong ty dé ra
mot sb nhém giai phép trong tAm, tip trung vao diéu hanh chién lwgc, linh hoat, thirc
tmg v6i tinh hinh trong nuéc va bdi canh thé gidi, thu hit dau tu, t6i wu ngudn luc va
nang cao hi¢u qua van hanh nhu sau:

1. Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét cic dw 4n trong diém

4 Thure hién sat sao, ddng bd cac chi tiéu, ké hoach nim 2026 theo 10 trinh
di d& ra, trong d6 uu tién hoan thanh ding tién d6 va chét luong céc dyu an dAu tu
chién luge, bao gdm:

o Ha tAng Cum c6ng nghiép Thanh Thinh;

o Nha méy dién phén k&m tai Cum cong nghi¢p Thanh Thinh;

o Toa nha Vian phong tai Phuong Phan Pinh Phiing, tinh Thai Nguyén;
o Du 4n déu tr x4y dung Khu d6 thi trén duong Béc Son, Thai Nguyén;
o Dur 4n xin c4p phép tham do hai diém mé trong dia ban tinh.

2. Huy déng va phat trién ngudn lye tai chinh phuc vu dau tw

v Thu hat nha diu tu chién lugce, kéu goi gop vén dé thanh 1ap phap nhan
doc 1ap quan Iy va phét trién Cum céng nghiép Thanh Thinh véi quy md vén dy kién
2.000 ty dong.

v Mé rong mang ludi hop téc, tim kiém dbi tac cung tmg nguyén liéu én
dinh, dai han, dam bao duy tri hoat dong lién tuc, hiéu qua cua cac nha méy ché bién.

3. Tang cwdong phf)i hop véi cac co quan chire ning va dia phwong

v Chti d6ng, tich cuc tiép xtic lam viéc v6i céc co quan quan Iy nha nuée
va chinh quyén dia phuong nhim thao g& vuéng méc v& co ché, chinh sach, thi tuc
hanh chinh, dam bao céc hoat djng dlu tu va san xuét dwge trién khai thuén loi, ding
phép ludt, dung tién do.

4. Siét chit cong tac quan Iy, quan tri riii ro toan dién

v Néng cao hiéu quéa quan tri diéu hanh theo hudéng chuyén nghiép, linh
hoat va thye tién, gfn két chit ché v6i yéu cau phap ly, dic thu nganh nghé va diéu
kién thyc té ctia Cong ty.

v Thiét 14p hé thong canh bdo sém va gidm st rii ro van hanh, kip thoi
phét hién - xtt Iy céc diém nghén, ton tai, ddm bao hiéu qua san xuét kinh doanh va su
phit trién bén viing.

v Thwong xuyén ra soat hd so phap Iy trong viéc chdp hanh phap luat vé
moi trudng, dét dai, khoang san, VLNCN, ANTT, PCCC,... dé kip thdi nhic nhé khic
phuc nhim han ché t&i da viéc vi pham phép luat.

5. Ciing c6 hé théng nhin sy va ning cao hiu suit t6 chic

v Tang cudng trach nhiém c4 nhan va tip thé, dic biét 1a d6i ngii cdn bd
quan ly, k¥ thuét, trong viéc chu dong trién khai nhiém vu duge giao, siu sét thuc tién,
gin b6 véi co sd.
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v Thtc ddy sy phdi hop lién phong, lién don vi, hinh thanh vin héa lam
viée déng b0 - twong trg - trach nhiém, néng cao hiéu qua thuc hién muc tiéu chung,

6. Phat trién ngudn nhan lwc gin v6i an toan va doi séng ngudi lao déng

v Tang cudng ky luit lao ddng, chip hanh nghiém quy trinh k¥ thuit va an
toan san xuét, khong dé xay ra sy cb gdy anh hudng dén tién do, tinh thin va ning suét
lao ddng.

4 Duy tri n dinh viéc lam, ting budc cai thién thu nhap, doi sbng vin hoa
- tinh thén cho nguoi lao dong, bao dam hai hoa loi ich giita doanh nghiép va ngudi
lao dong trén nén tang hidu qua san xuét kinh doanh.

Trén déy la bao céo ciia Ban Piéu hanh Cong ty vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nhiém ky 2021-2026, ndm 2025 va phuvong huéng, nhiém vy, ké hoach san
xuéit kinh doanh nim 2026. Kinh dé nghi Pai hoi déng ¢ dong biéu quyét thong qua.

Trén trong béo céo./.

Noi nhan:

- PHPCP nam 2026;
- HPQT, BKS;

- Ban TGD, KTT;

- CVP, TKCT,

- Lwu: VT, PC, v%/
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN BAC KAN Péc lip - Ty do - Hanh phic
S6: 21/2026/BC-BKS Thdi Nguyén, ngay 22 thang 5 ndm 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh thua: Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2026
Céng ty C6 phin Khosng sin Bic Kan.

Ban Kiém So4t Cong ty C6 phén Kho#ng san Bic Kan (“BKS”) béo céo két qua
hoat dong ndm 2025 nhu sau:

1. TINH HINH CHUNG

Nam 2025 ¢6 su thay dbi co ban trong quan ly Nha nudec, tir chinh quyén dia
phuong 3 cAp thanh 2 chp; Viéc sép nhap tinh, xa/phuon g buc Cong ty ciing phai tudn
thi trong mé hinh quan 1y méi.

Trong nam 2025, BKS thuc hién chire nang, nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ Cong
ty nhu: Bédo cdo hoat dong ctia BKS trong nam 2024 trinh Pai hoi dong cb dong
(“PHDCD”) thuong nién nam 2025; Gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quéan trj
“HDQT”, Ban diéu hanh Cong ty trong viée trién khai thuc hién Nghi quyét cua
DHDCD nim 2025 va gidm sat céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty; Tham
dur d@iy dii céc cude hop ctia HDQT; Xem xét thim dinh béo céo tai chinh nim 2024 da
dwoc kiém toén; D& xuét Iyra chon don vj kidm toan cho nim tai chinh nim 2025,

IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Mic du giip rit nhiéu khé khan trong san xuét va kinh doanh, nhung véi d6i ngii
lanh dao giau kinh nghi¢m, nht 14 chién lugc trong kinh doanh ciia Chi tich cong ty,
dua cong ty git hi duoc nhiing thanh céng trong niim 2025 thé hién qua chi tiéu & bang
dudi day.

Béng: Chi tiéu doanh thu, lgi nhuén nim 2025
DVT: Ty dong

Thue Thuwe . Thwe

Kéhoach | hién hign | ohodn |

TT Chi tiéu SRR i % thanh ké | | © .
nam 2025 nam nam Boaeh vOoi nam

2025 2024 o 2024
1 | Téng doanh thu 573,6 381,67 | 567,48 | 66,54% | 67,26%
2 | Loi nhuan sau thué 63,12 67,32 51,87 | 106,65% | 129,79%

Ban kiém sodt dinh gid két qua hoat dpng san xuit kinh doanh nim 2025 ciia
Cong ty nhu sau:



- So v6i ké hoach va nam 2024, chi tiéu doanh thu chi dat 67%. Con loi nhuén sau
thué nam 2025 déu ting, cu thé lgi nhuén sau thué nam 2025 vwot ké hoach dén 6,65%
va cling tdng hon nam 2024 1a 29,79%.

- Ty suét lgi nhuén tinh theo doanh thu ctia ndm 2025 13: 17,64% cho thiy ct
10.000 dbng doanh thu c6 1.764 ddng lgi nhuan.

- Ty suét sinh 1&i tinh theo v6n clia nam 2025 1a: 12,28% cho thdy cir 10.000 dong
von tao ra 1.228 ddng loi nhudn va ciing cao hon so véi nam 2024 chi taora 1.212 df’ing
loi nhuén.

- Ty suéit sinh 101 tinh theo vén chu s hitu ndm 2025 13: 19,88% cho biét cit 10.000
ddng von chi s hitu tao ra 1.988 dong 1oi nhuan.

I11. TINH HINH TAI CHINH

Trén co s& Béo céo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan, BKS tdng hop mét sé
noi dung chinh nhu sau:

Bang: Mot s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025

bVT: VND
Chi tiéu Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 01/01/2025
1. Tong tai san 548.157.955.354 428.046.906.095

Trong do:

- Tién va cdc khoan trong duong tién

95.151.558.416

143.694.292.293

- Céc khoan phai thu ngén han

32.507.029.018

39.494.748.451

- Hang ton kho

225.990.698.223

87.115.328.316

- Tai san ngén han khac

27.711.405.100

14.652.833.271

- Céc khoan phai thu dai han

2.808.212.091

2.136.456.485

- Tai san ¢b dinh (gia tri con lai)

40.648.874.290

43.631.497.699

- Chi phi XDCB d¢ dang

80.140.263.607

11.902.048.907

- Céc khoan dau tu tai chinh dai han 28.570.216.075 28.570.216.075

- Tai san dai han khac 14.629.698.534 56.849.484.598
2. Téng ngudn vén 548.157.955.354 428.046.906.095
Trong do:

- No ngén han phai tra 176.831.837.131 160.692.053.433 |
- No dai han phai tra 32.625.227.4115 32.426.456.485

- Vén gbp ctia chi s¢ hiru 234.754.560.000 117.377.280.000

- Thang du v6n ¢6 phan

17.052.895.190

- Quy dau tu phat trién

15.574.071.618

- Loi nhuan chua phan phéi

67.493.235.620

84.924.149.369




Chi tiéu

Tai ngay 31/12/2025

Tai ngay 01/01/2025

- Loiich co dong khong dong ki€m soat

36.453.095.192

Tir biéu trén cho biét dwoc ning lwe thanh todn nhu:
- Kha naing thanh todn tong quat nam 2025 1a: 2,62 1a rét t6t, n6 cho biét cir 1 déng
ng phai tré ¢6 2,62 ddng dam bao; Va kha nang thanh toan tdng quét ctia nim nay ciing
cao hon nim 2024 (kha ning thanh toan téng quéat nim 2024 1a: 2,22).
- Kha nang thanh to4n hién hanh nam 2025 1a: 2,16 cho thiy kha ning thanh todn
hién hanh twong d6 t6t, va ciing cao hon nam 2024 (kha ning thanh to4n hién hanh ciia
nim 2024 1a: 1,77).
- Kha ning thanh toan nhanh nam 2025 1a: 0,88 cho thiy con gap kho khian trong
thanh toan; Con kha néng thanh ton nhanh nam 2024 1a: 1,23 cho biét tinh hinh thanh
toan ng khong dugc tét lam, vi tién va cac khoan twong dwong tién c6 bi & dong mét
chut, vong vén quay chidm lam giam hiéu qué st dung vén.
IV. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM QUA:

1. San lwgng san xuit:

PVT: Tén
TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
: Quiéng nguyén khai 21.263,74 | 24.403,65 | 26.424,37 | 23.710,63 | 27.128,95 [ﬁ
So sanh nam sau/nam trude 115% 108% 90% 114% o1y C.
Tinh quéng chi 60% 4.255,83 | 4.507,28 | 4.545,88 | 3.835,16 5.201,3855'NG Sk
: So sénh nam saw/nam trude 106% 101% 84% 136% @
Tinh quéng kém 50% 2.415,15 | 3.139,16 | 4.368,39 | 3.933,94 | 5.096,07 i-*j‘iyf’t
’ So sanh nam sau/nam trude 130% 139% 90% 130%
Chi kim loai 2 97% Pb 3.420,20 | 3.003,18 | 7.046,12 | 5.368,57 | 4.805,77
: So sanh ndm sau/nam trude 88% 235% 76% 90%
Bot kém 0 xit 3.657,00 | 1.777,65| 5.012,08 | 4.612,73 | 3.258,35
: So s&nh nam sau/nam trude 49% 282% 92% 71%
2. Khéi lwgng san phidm xuit ban: '
DVT: Tan
TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Tinh quéng chi 60% 1.000,8 | 2.383,92 - - -
l So sénh nidm sau/nam trude 238% - - -
Tinh quang kém 50% 7.889,22 | 6.535,36 | 3.505,99 | 13.060,25 | 1.133,10
: So sanh nam sau/nam trudce 83% 54% 373% 9%




T Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
Chi kim loai 2 97% Pb 3.702,44 | 2.676,18 | 7.367,37| 5.302,23 | 4.765,51
’ So sanh nim sau/nim trude 72% 275% 72% 90%
Bot kém 6 xit 2.692,05 | 2.166,82 | 3.157,33 | 2.271,10 | 5.379,43
s So sanh nam sau/nim trudc 88% 146% 72% 237%
3. Két qua hoat dong kinh doanh: )
PVT: Ty dong
TT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
1 | Doanh thu trong ky 377,97 | 240,30 | 439,95 | 567,48 | 381,67
2 | Loi nhuan sau thué TNDN 453 | 297| 513| 51,87| 67,77
3 | Ty suft loi nhudn sau thué/Doanh thu | 1,12% | 1,24% | 1,17% | 9,14% | 17,76%
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 1é | 3,86% | 2,53% | 4,37% | 44,19% | 28,87%

Pénh gia viée thuce hién ké hoach san xuat 05 nam qua clia méang khai thac: Nam
sau cao hon ndm trude; Con mang ché bién sau cta nim 2023 tang vuot troi hon hin.
Nam 2024 gi4 kim loai tdng cao, Cong ty da ban dugc moét lwgng 16n kém ton, cling 1a
muc tiéu kinh doanh ctia cong ty, la co s& cho viée ting von diéu 1& gép 2 1an.
4. Panh gia hoat djng ciia ban kiém soat:

4.1. Nhén sw Ban kiém sodt: Gom 3 thanh vién

TT Ho va tén Chire vu Thoi diém
1 | Ong Nguyén Thé Phong Truéng ban 26/04/2021
2 | Ong Pang Thanh Vén Thanh vién 26/04/2021
3 | Ong Bui Pirc Hung Thanh vién 26/04/2021

4.2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt.

Nhiém ky 05 nam qua, BKS thue hién theo chirc ndng, nhiém vu ctia minh nhung
van cdn thu dong nén hiéu qua chua cao.
V. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CUA HPQT VA TONG GIAM POC
1. Hoat dong giam sat ciia BKS ddi véi HPQT, Tong giam dbc va cb dong

1.1 Déi v6i Hpi dong quan tri

- Hoi ddng quan tri gdm 05 thanh vién, trong nam 2025 BKS tham du diy du cac
cude hop ctia HPQT, nim 2025 da t6 chirc 04 cudc hop va nhiéu 14n xin y kién bing
vin ban-email dé thao luan va quyét dinh nhiéu vén dé quan trong dinh huéng cho su
phat trién cua cong ty. Cac van dé, ndi dung cude hop duge HDQT chuin bi déy da, chu
d40 va duge thao luan cong khai, biéu quyét théng qua. Cac phién hop cia HDQT c6 sb
thanh vién dw hop dam bao ding quy dinh theo Diéu I¢.




- HDQT d@ ban hanh 16 Nghj quyét, quyét dinh lién quan t6i cOng tac san xuét
kinh doanh, déu tu, nhu cAu vén va vige chap hanh phap lujt vé cong bd thong tin.

- Qua gidm sat, BKS danh gia HDQT t6 chirc trién khai thuc hién dung Nghi quyét
cia PHPCD va céc Nghi quyét ciia HDQT.,

1.2 P6i véi Ban T. ong Gidm déc

Ban Téng giam déc Cong ty da trién khai cac Nghi quyét cia PHPCP, Nghi quyét
cia HDQT va thyc hién viée diu hanh hoat dong san xut kinh doanh theo dung chirc
ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty.

- Cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh: Hoat dong san xuit kinh doanh nim
2025 cua Cong ty van con gip nhitng kh6 khin nhét dinh. Duogc sur chi dao sat sao ctia
HDQT va véi quyét tdm cao ciia Ban Téng gidm déc, timg budc dua Cong ty vurot qua
nhiing kh6 khan, kinh doanh c6 1i. Ngudi lao dong c6 thu nhdp tao nidm tin gén b6 lau
dai v6i Cong ty.

- Cong tac ké hoach san xuét, cung Ung vét tu: Hang thdng Céng ty déu giao chi
tiéu cho céc don vi, céc bd phan phéi hoan thanh nhiém vu trong thang. C6 quy ché
thuéng phat 5 rang, nhat 14 trong céc dot phét dong thi dua san xudt.

- Cong tc ké toan: Nhin chung c6 nhiéu cb ging trong cong tac ké toan, bao céo
kip thoi, ding han.

1.3 Béi véi c6 dong

Qua cong téc gidm sat, BKS khong phat hién cb dong cia Céng ty vi pham c4c
quy dinh cta Luat Chirng khoén, vi pham coéng bd thong tin. Trong nim BKS ciin
khong nhan duoc bét ky kién nghi nao ctia ¢6 déng vé sai pham ctia HDQT, BKS va c4n¢
b6 quéan Iy cong ty trong qué trinh thyc hién nhiém vuy.

2. Sw phéi hop hoat dong giiva BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Tén .
giam dbc va cic can bd quan ly khac

Trong qua trinh thuc hién chirc nang, nhiém vy ciia minh, BKS luén nhédn dugc su
phéi hop va tao diéu kién thuén lgi ctia céc thanh vién HPQT, Ban Téng gidm dbc va
cac by phén, can bd quan Iy khac trong Cong ty.

Trén déy la bao cdo hoat dong ctia BKS niam 2025, kinh trinh PHDCD thuong
nién ndm 2026 xem xét va cho y kién.

Cudi ciing, xin kinh chtic quy vi Dai bidu, quy vi C6 déng strc khde, hanh phiic va
thanh dat. Chuc Cong ty thuc hién hoan thanh xuét sic céc chi tiéu, ké hoach trong ndm
2026 va Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Trén trong cam on!

Noi nhén: PMEBAN KIEM SOAT
- PHPCD; . TRUGNG BAN

- HPQT, BKS; : '

- Ban TGD;

- CVP, TKCT;

- Lvu: BKS, HS DH26,, _—

*UA‘N TH;""\

Ngttyén Thé Phong
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