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DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Chuong trinh Pai hoi,

2. Quy ché Pai hoi;

3. Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2024, phuong huéng nadm 2025,

4. Béo céo két qua SXKD 2024 va ké hoach SXKD nim 2025;

5. Bao céo hoat dong ciia BKS nam 2025;

6. T trinh thong qua BCTC d3 kiém toan nim 2024;

7. T& trinh théng qua phuong 4n phat hanh cb phidu dé tang vén c¢b phéan tir ngudn vén
chu s hitu;

8. To trinh vé viéc phé duyét han muc vay von tin dung ngin han chung nam 2025;
9. T trinh v& mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026;
10. Thong béo vé viéc biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026;

11. Quy ché v& Ung cwr, @& ctr tmg vién dé PHDPCD béu bd sung thanh vién Hbi dong
quan trj Cong ty C6 phén khoang san Béc Kan nhiém ky 2021-2026

12. T& trinh vé thi lao cia HDPQT, BKS va Thu ky ndm 2025;
13. T® trinh vé lua chon don vi kiém toan nam 2025;

14. T® trinh vé viée sira dbi, bd sung Pidu 1& Cong ty;

15. Du théao Nghi quyét DPHDPCP thuong nién nim 2025
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian: Khai mac Iuc 08h00 ngay 18 thang 6 nam 2025
DPia diém: Khach san Nui Hoa, Thanh phé Béc Kan, tinh Béc Kan
(Dia chi: T6 4, phuong Diic Xudn, thanh phé Béc Kan, tinh Béc Kan)

TT | THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
01 | 07h00-08h00 |- Cé déng dang ky danh sach, nhén tai liéu; BTC
-On dinh va chao co;
. g , : BTC
- Béo céo ket qua kiém tra tu' cach ¢6 dong;
- Thong qua quy ché Pai hoi BTC
02 | 08h00-08h30 |- Chu tich HDQT Ién phét biéu khai mac va
diéu hanh Pai hoi.
- Gi6i thiéu va Biéu quyét Ban Thu ky, Ban| Chu tich HDQT
kiém phiéu Dai hoi
- Thong qua chuong trinh nghi sy Dai hoi.
CHUONG TRINH NGHI SU PAI HOI
1. Trinh bay Béo céo hoat dong cuia Hoi déng
quan tri ndm 2024, phwong hudng hoat doéng | Chu tich HDQT
ndm 2025. Thao luan va biéu quyét.
2. Trinh bay Bao cdo két qua san xuét kinh
doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh | Téng Giam dbc
doanh nam 2025. Thao lun va biéu quyét
3. Trinh bay Béo cdo dénh gid hoat dong cta | Truéng Ban kiém
BKS ndm 2024. Thao luén va biéu quyét. soét
03 | 08h30-10h00

4. Trinh bay Bdo cdo tai chinh da duoc kidm
todn nam 2024. Thao luén va bidu quyét.

Ké toan trudng

5. To trinh thong qua phwong 4n phét hanh cb

phi€u d€ ting von cd phan tir ngudn vén cha

Chu tich HDQT




TT | THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
s¢ hitu. Théao luén va biu quyét.
6. To trinh vé viéc phé duyét han muc vay vbn K& todn trud
tin dung ngén han chung nam 2025 SR
7. T& trinh v& mién nhiém va biu bd sung
' Chu tich T
thanh vién HPQT nhiém k§ 2021-2026 ha tich HBQ
8. Thong béo vé viée bau bd sung thanh vién _
' Chu tich HbQT
HDQT nhiém ky 2021-2026; i tich HDQ
9. Quy ché vé Ung ctr, d& cir tng vién dé
DHDCD biu bd sung thanh vién Hoi déng
" 5 o . Chu tich HbQT
04 | 10h00- 10140 | o\ 2 414 Cong ty C4 phin khodng sin Bic Kan | Q
nhiém ky 2021-2026
10. Théng qua danh sach ting ctr, d& cir bAu bd | Chi tich HDQT
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 Ban T chtrc
11. Thyc hién Biu bb sung Thanh vién HDQT | Chu tich HDQT
nhiém ky 2021-2026 Ban kiém phiéu
05 | 10h40-10h55 Nghi giai lao 15 phut
13. Coéng b két qua bau bd sung thanh vién Ban kitm phiéu
n i
HPQT nhiém ky 2021-2026 P
14. Trinh bay T¢ trinh vé viéc Théng qua thu
lao HPQT, BKS va Thu ky HDPQT nam K& toan trudng
2025.Théo luén va biéu quyét.
06 | 10h55-11h30 | 15. Trinh bay T¢ trinh vé viéc lwa chon don vi .
i _ Trudng ban
kiém to4n trong nam tai chinh 2025. Thao L
TR X kiém soat
ludn va biéu quyeét.
16. Tor trinh vé viéc bd sung Diéu 1 Cong ty Chu toa Pai hoi
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoéi| Chutoa Pai hoi
07 | 11h30-11h50 | . 2 an s R & g 2
dong c6 dong 2025. Théo luan va biéu quyét. Thu ky Dai hoi
08 | 11h50-12h00 | Bé mac Pai hoi Chu toa Dai hoi
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QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025

Can cik Lugt Doanh nghiép niam 2020; Ludt sira déi, bé sung mot s6 diéu cua
Ludt Doanh nghiép va cdc vin ban hudng dén thi hanh;

Céin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan khodng san Béc Kan;

Nhim dam béo nguyén tic cong khai, cong bang va dén chu, tao diéu kién thuén
loi cho cong tac t6 chic hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Pai hoi ddng cd dong (“BHDCB”) thuong nién nam 2025 Céng ty C6 phan
Khoéng san Bic Kan thong qua Quy ché lam viéc tai cudc hop PHDCD thuodng nién
nam 2025, cu thé nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. T4t ca céc cd dong dén tham du hop PHDCD dn mic lich su.

2. C6 dong khi vao phong hop PHDCD phai ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban t
chirc Dai hoi quy dinh. Tuyét d6i tuan tha huéng din sap xép vi trf ciia Ban Té chric.

3. Khéng hut thubc 14 trong phong hop.

4, Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Pai hoi. Tt ca cic mdy dién thoai di dong phai tit hoic chuyén sang ché d6 rung
khoéng chuéng.

5. Céc cb ddng/dai dién cb dong c6 trach nhiém tham du hop DHDCD tir khi bt
dau cho dén khi két thiic. Trong trudng hop cb dong/dai dién ob déng nao vi Iy do bét
kha khang phai roi khoi cude hop truée khi cude hop két thic thi cb dong/dai dién cb
dong d6 c6 trach nhiém lién hé v6i Ban T6 chirc dé gui y kién bang vin ban ctia minh
vé nhing van & s& biéu quyét tai Pai hoi.

II. QUYEN VA NGHIA VU CAC BEN THAM DU PAI HOI

1. Quyén va nghia vu cic cb dong tham du hop PHDPCD.

1.1. Biéu kién tham du hop PHDCD.

Tt ca céc cb ddng s& hitu ¢d phiéu BKC theo danh séch ¢b déng do Téng Cong
ty Luu ky va Bu tru Chumng khoén Viét Nam (VSDC) chét ngay 20/5/2025 hoic nhitng
nguoi dugce uy quyén tham dur hop I€.

1.2. Quyen va nghia vu ciia céc cb dong dt didu kién khi tham du hop BPHDCD.

a. Co doéng hodc nguoi duoc ly quyén (sau day goi tit 1a cb dong) dén du hop
PHDCP cin mang theo céc gidy to sau:

- Théng bao moi hop.

- CMND/CCCD/CC ho#c Hb chiéu (ban chinh).
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- Bén chinh Gidy &ty quyén va ban sao CMND/CC/CCCD/Hb chiéu/GCN DKDN
ctia ngudi iy quyén (trudng hop duge Gy quyén tham du hop DPHDPCD).

(Truong hop cé dong la cd nhan thi Gidy vy quyén phdi dwoc ky boi c6 dong do.
Truong hop ¢é déng la phdp nhdn/té chire thi gidy 1y quyén phdi dwoc déng dédu va ky
tén boi nguoi dai dién phdp ludt cua phap nhan/té chic do).

Sau khi xuét trinh c4c gidy to trén cho Ban kidm tra tu cach cb déng, C6 dong
dén du Dai hoi dugc nhan 01 (mot) The bidu quyét. Thé biéu quyét ghi 1o ho tén cb
déng, ma sb tham du Pai hoi (do Ban T chirc gan cho mbi cd dong) va sb phiéu biéu
quyét (bang s6 ¢b phén so hitu ctia mbdi cb dong tai ngay 20/5/2025 - Ngay dang ky
cudi ciing d8 thuc hién quyén tham dy DPHDCD thudng nién 2025).

b. C6 dong tham du va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc co thé ty quyén
béng vin ban cho ngudi nhén ty quyén thay mit minh tham du va biéu quyét tai cudc
hop PHDCD. Nguoi dugc ty quyén tham du hop PHPCD khéng dugc uy quyén lai
cho nguoi khac. Trudong hop co6 nhiéu hon mot nguoi dai dién dwge ctr thi phai xéac
dinh cu thé s6 cb phin va sb phiéu bidu quyét duoc uy quyén cho mbi ngudi dai dién.

c. C4 déng tham du hop PHPCD muén phat bidu thio luan phai duoc sy dong y
cia Chu toa; phat bidu ngin gon va tép trung vao dung ndi dung trong tim cAn trao
dbi, phit hop v6i chuong trinh dai hoi dd duoc théng qua. Nhiing van dé da duoc
ngudi truée phét bidu thi khong phét biéu lai dé tréanh tring ldp. C6 dong tham dy hop
PHDCD c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi rdi chuyén cho Ban Thu ky dai
hoi.

d. C6 doéng duge biéu quyét tt ca cac vAn d& thude thim quyén ctia PHPCD
theo quy dinh cta Diéu 1 cong ty.

e. Cb dong t6i du hop PHDCD sau khi nghe béo céo v& cac ndi dung cén thong
qua s& cung thao luén va thdng qua bang biéu quyét.

f. Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cic cb déng phai tuan thi su diéu hanh cia
Chu toa, tng xir van minh, khong géy rbi mét trat tu lam anh huéng dén cude hop.

g. C6 dong dén du hop muon c6 quyén dang ky ngay; sau khi hoan tat thi tuc
dang ky dugc tham dy va tham gia biéu quyét bau ctr cac nodi dung can biéu quyét con
lai theo chuong trinh Dai hoi da duoc thong qua. Chi toa khong c6 trach nhiém dung
cude hop @ cho cb dong dén mudn ding ky va hiéu luc cta nhiing bidu quyét da tién
hanh trude d6 khoéng bi anh hudng.

2. Quyén va nhiém vu ciia Chi toa.

2.1. Cha tich Ho6i déng quan tri (HPQT) 1a Chu toa ciia Dai hoi.

2.2. Chu tich Hoi ddng quan tri ¢6 thé iy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri
khac 1am chii toa cudc hop Pai hoi ddng cb dong do Hoi dong quan tri triéu tap;
Truong hgp Chu tich HDQT véng mit thi cc thanh vién HDQT con lai bau mot ngudi
trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén téc da sb. Trudng hop khéng bau dugc
ngudi 1am chil toa thi Truong Ban kiém soat didu khién dé DPHDCP bau chu toa cude
hop va nguoi co s6 phiéu bau cao nhit 1am chu toa cudc hop.

2.3. Chu toa Dai h6i c6 nhiém vu:




- Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18, quy
ché d3 dugc Pai hoi thong qua.

- Huéng dan Dai hdi thao luén, 14y y kién bidu quyét cac vin dé nim trong noi
dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi va cc van @ c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi.

- Gi6i thiéu Ban Thu ky Dai hoi, Ban Kiém phiéu Pai hoi va trinh PHPCD bidu
quyét thong qua.

- Trinh dy thao va nhitng ndi dung cin thiét @& Dai hoi bidu quyét.

- Tra 16i nhitng van d& do Dai hoi yéu cdu va giai quyét cac van dé ndy sinh khac
trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Giai quyét cc khiéu nai vé PHPCD (néu c6).

2.4. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé didu khién cudc hop
mot cach-hop ly, c6 trat tu, ding theo chuong trinh d8 dugc théng qua va phén anh
dwoc mong mubn cua da sb ngudi du hop.

- Yéu cau tht c ngudi du hop chiu sy kiém tra hoic bién phép an ninh khéc.

- Yéu ciu bo phan chuc nang duy tri trat tu tai cudc hop; truc xuit nhitng nguoi
khong tuén thii diéu hanh cta chi toa, ¢ ¥ gly rdi trat tw, ngin can tién hanh binh
thuong ctia cude hop hodc khong tun thit cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khéi cude
hop PHDCD.

2.5. Chi toa c6 quyén hodn cudc hop PHDPCD d4 c6 du sb ngudi dang ky du hop
theo quy dinh dén mot thoi diém khac hoic dbi dia diém hop, nhung khéng qua 03
(ba) ngay ké tir ngy dwoc moi du hop chinh thire, trong treong hop sau:

- Pia diém khong du chd ngdi thuén tién cho tt ca cd dong du cudc hop;

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, gy rdi trat tu, c6 nguy co cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

3. Quyén va nghia vu cita Ban kiém tra tw cich cd déng du hop PHDCDP.

Ban kiém tra tu cach c6 dong du hop DHDCD do Ban T chirc Dai héi thanh l4p.
Ban kiém tra tu cach ¢ déng c6 nhiém vu kiém tra gidy to, cong nhén nguoi dén du
hop hop 1¢, phét cac tai liéu, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét cho nguoi dén du hop;
bao céo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong trude khi Pai hoi chinh thire
dugc tién hanh.

4. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky cuéc hop PHDPCPD

4.1. Ban Thu ky cudc hop PHPCP do Chu toa gidi thiéu va duoc DPai hoi bidu
quyét thong qua.

4.2. Ban Thu ky PHDCD thyc hién c4c cong viée trg gitip theo su phén cong ciia
Chu toa, gém:

- Ghi chép day du, trung thuc toan by ndi dung didn bién Pai hoi va nhitng vén
dé da duoc cac cb dong thong qua hodc con bao luu tai Dai hoi;

- Soan théo, hd trg Chu toa cong bd Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét vé cac
vén dé da dugc théng qua tai Pai hoi.

- Tiép nhan phiéu cau héi ciia ¢ dong thong qua T gitip viéc.
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5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu.

5.1. Ban Kiém phiéu Dai hoi do Chu toa gidi thiéu va duge Pai hoi biéu quyét
thong qua.

5.2. Ban Kiém phiéu Dai h6i c6 nhiém vu:

- Théng keé, tdng hop s6 cb phén biéu quyét theo timg nodi dung.

- Thyc hién viéc phat phiéu, kiém phiéu va cong bb két qua kiém phiéu biu .

- Thong béo két qua cho Chi toa, Ban Thu ky va cong bd két qua bidu quyét
trude Pai hoi.

- Xem xét va bao cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 1&
béu ctr hodc don tir khibu nai vé& biu crr. :

- Chju trach nhiém vé tinh chinh x4c két qua biéu quyét cta cac Cb dong trong
cudc hop PHPCD thuong nién.

II1. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI VA BIEU QUYET THONG QUA
CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Pidu kién tién hanh Pai hoi

Cudc hop DPHDCPD dugc tién hanh khi c6 sb c¢b déng du hop dai dién trén 50%
téng sé phiéu biu quyét ciia Cong ty.

2. Nguyén tic va cach thire tién hanh Dai héi

- Pai hoi s& 14n luot thao ludn va théng qua cic ndi dung néu tai chuong trinh
DHDCD.

- Tt ca cac vén dé trong chuong trinh nghi su ctia Pai hoi déu phéi dugc thong
qua bang cach 14y ¥ kién biéu quyét cong khai ca tit ca cd dong bang Thé biéu quyét
theo s6 ¢d phan s& hitu ciia ¢d dong va/hodc duoc ly quyén. Mbi ¢ dong duoc cap
mdt Thé biéu quyét va mot phiéu bidu quyét, trong d6 ghi ma sb cd dong, sb phiéu
biéu quyét, ndi dung biéu quyét (cd déng ddu treo ciia Cong ty C6 phdn khodng sdn
Bic Kan).

3. Cach biéu quyét

- C6 dong biéu quyét (theo thit tu “Tdn thanh™, “Khéng Tdin thanh”, “Khéng cé
¥ kién”) mot van d& bang cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyét thong qua mot van dé tai Pai hoi dua ra, cac cd déng déng y
théng qua thi gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban Kiém phiéu s& danh d4u Ma
s6 ¢b dong tham du va sb phiéu biéu quyét twong Ung véi timg c¢b dong ddng y trén
Theé biéu quyét. Va tuong tw, d6i voi cac y kién con lai.

cb d@ng danh diu vao 6 tu’ong ting trong Phiéu biéu quyét vé cac noi dung minh
da biéu quyet bang Thé biéu quyét va ndp lai cho Ban T chirc.

4. Thé le biéu quyét

- Mdi ¢b phan s& hitu hodc dai dién s¢ hitu Gng véi mot quyén biéu quyét.

- Quyét dinh cia PHPCPD duge thong qua néu duoc sé cb dong s& hitu trén 50%
tong sb6 phiéu bidu quyét cua tit ca cb dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan
thanh. D&i véi cac quyét dinh ctia DHDCP lién quan dén viéc sira di va bd sung Didu
18; loai cb phﬁn va téng sb cb phén cua tung loai; thay dbi tb chire, co cAu cua Cong ty;
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t6 chirc lai, giai thé doanh nghiép; Dy 4n dAu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% téng
s6 tai san trd 1én duge ghi trong béo c4o tai chinh gln nhét ciia Cong ty néu duoc sb b
dong dai dién tir 65% tbng sb phiéu bidu quyét tro 1én cta tit ca cb dong tham du
va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic

Cé dong tham du Dai hoi khi mubn phat biéu ¥ kién thao luan phai duoc sy dong
y ctia Chu toa cudc hop; viée thao ludn chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va
thudc pham vi céc vén d@ trinh bay trong chwong trinh nghi su; c6 dong c6 ¥ kién phai
dang ky ndi dung vao Phiéu dt cau héi va chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi; Ban Thu
ky Dai hoi s& sép xép cac Phiéu dat cau hoi chia cb dbng theo thit tw ding ky va chuyén
1én cho Chu toa.

2. Céch thirc phat biéu.

Cb dbng phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao d6i, phit hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi da duge thong qua,
khong dung 10i 1€ xtic pham hodc gy mAt trat tu tai Pai hoi. Cha toa cude hop s& sép
xép cho c¢b dong phat bidu theo thtr tu chuwong trinh 1am viéc va dang ky, ddng thoi
giai d4p céc thic méc cta cac cd ddng. Chi toa Pai hoi ¢6 quyén nhic nhé hodc dé
nghi c6 dong tip trung vao ndi dung trong tAm cAn phat biéu dé tiét kiém thoi gian va
dam bao chit lvong thao luan.

V. BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

1. Tét ca céc ndi dung tai cude hop PHPCD phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao
bién ban hop cia PHDCD.

2. Bién ban cudc hop PHDCD phai duge 14p xong va thong qua trude khi bé mac
Dai hdi. '

3. Bién ban cudc hop DPHDCD phai dugc luu giit tai tru s& chinh Cong ty C
ph?m Khoang san Béc Kan, dia chi tai Tb 4, Phuong Dirc Xuan, Thanh phé Bic Kan,
tinh Bc Kan.

Trén déy 1a Quy ché lam viéc cia DHDCD thudng nién nidm 2025 Céng ty Ch
phin Khoang san Béc Kan.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(P4 ky)

Vii Phi H$







TY CO IfHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAC KAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

/2025/BC-HDQT TP. Bic Kan, ngay4p thdng 5 nim 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching
khoan, Hoi ddng quan tri (“HDPQT”) Cong ty Cd phén Khoéng san Bic Kan (“Cong
ty”") béo cao véi Dai hoi ddng cb dong (“DHDCD”) vé két qua hoat dong nam 2024 va
ké hoach hoat dong nam 2025 caa HPQT trong nhu sau:

L. TINH HINH CHUNG

1.Nzm 2024, tinh hinh thé gi6i tiép tuc din bién phirc tap v6i nhiéu yéu t6 rii ro
va bét dinh. Céc xung dot quén sy, dic biét tai Dong Au va Trung Dong, leo thang;
canh tranh chién lugc gitta cac cudng qubc gia ting; chinh sich bao ho thwong mai
duoc siét chat tal nhidu nén kinh té 16n; trong khi ng cong va thdm hut ngén sach gia
tang. Mot s& nén kinh t& 16n roi vao suy thodi cuc bo, chubi cung {ing toan ciu tiép tuc
bi glan doan, anh hudng tiéu cuc dén moi truong hoa binh, 6n dinh va da phuc hdi
kinh té toan cau. Tuy nhién, nh& cac bién phép diéu hanh chinh sach tal khéa va tién té
linh hoat tir cac qudc gia, kinh té thé gi6i d& ghi nhan xu hudng 4n dinh tré lai.
Thuong mai hang héa toan cAu dan phuc hdi, 4p luc lam phét suy giam, diéu kién tin
dung duoc ndi 1ong va thi truong lao dong phuc héi tich cuec.

Tai Viét Nam, nim 2024 ghi déu sy didu hanh kinh té vi md linh hoat, quyét liét
ctia Chinh phu, trong d6 lam phét co ban duge kiém soét, ty gia duy tri 6n dinh, san
xudt — ché bién phuc hdi manh mé&. Thu ngin sach nha nudc vuot chi tidu dé ra; moi
truong dau tu tiép tuc dugc cai thién; vbn FDI thé hé moi gia tang, thé hién niém tin
ctia nha déu tur quéc t& vao trién vong kinh té dai han cia Viét Nam.

Tang trudng GDP nam 2024 dat 7,09%, vugt ké hoach Qudc hoi giao va 1a mot
trong nhitng muc tang treéng cao nhét khu vuc. Pay dugc xem 1a diém séng trong bbi
canh nhiéu nén kinh té dang chitng lai, tao nén tang viing chic cho giai doan phat trién
2025-2030.

* Nhigng diém thudn lgi:

- Cong ty hién tép trung chu yéu vao linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh cta
Cong ty d6 1a khai thac va ché bién khoang san, chu trong hoat dong ché bién sau;

- Tinh hinh tii chinh Céng ty lanh manh, én dinh va dap tng kip thoi cho nhu
chu tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, nhét 14 trién khai xy
dung Cum Cong nghiép Thanh Thinh tai huyén Cho Mdi;




- Co chu tb chirc, bd may didu hanh san Xuét ciia Cong ty tirng bude hoan thién
va hop Iy hon, phat huy duoc tiém nang, k¥ thuat cia luc luong lao dong;

* Nhitng kho khin énh huwéng dén hoat dgng sin xuit kinh doanh ciia Cong
ty:

- Hoat dong san xuit kinh doanh tiép tuc gap nhiéu khé khan do anh huong tir
xung dot Nga - Ukraine, bit én tai Trung Péng va Bién Do, khién gid nguyén nhién
liéu ting cao, ngudn cung vt tu dut gay.

- Co ché, chinh sdch Nha nuéc con nhidu bét cap; thi tuc hanh chinh phiic tap,
chong chéo; bién dong t4 chirc bo mdy hanh chinh va viéc sap nhap don vi hanh chinh
dia phuong lam cham tién dd cic du 4n trong diém (hd chtra thai moi, toa nha vin
phong tai Thai Nguyén, ha téng Cum cong nghiép Thanh Thinh).

- Cong ty chua khai thac dugc mo6 méi; cdc md hién hitu suy giam vé san luong,
ham lugng, din &n thiu hut nguyén lidu cho cac nha may ché bién; ngudn nguyén
liéu thay thé chua én dinh.

- Luc luong lao dong tay nghé cao ngay cang khan hiém do dich chuyén lao
dong, thay ddi xu huéng lva chon viéc lam; cong tac dao tao tai chd gip nhiéu khé
khan; tinh trang thiéu hut lao dong phé thong va lao dong k¥ thuat cao tiép tuc didn
bién phirc tap.

- Y thirc chép hanh quy dinh, phép luat ctia mot bo phén nguoi lao dong con han
ché; thu nhap thuc té chua theo kip toc 46 gia tang chi phi sinh hoat.

2.Hoi dong quan trj Céng ty C4 phin khodng sin Bic Kan nhiém ky 2021-2026
duoc PHDCD thuong nién ndm 2021 biu gdm 05 Thanh vién,

Ngay bit dﬁu/khéng con lz‘T’
thanh vién HDQT/HPQT
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu doc lap

Ngay b3 nhiém Ngj}ﬂ :’ni n
01 | Ong Vii Phi HS Chu tich HDQT 26/4/2021 -
02 | Ong Pinh Vin Hién Thanh vién HDQT 26/4/2021 -
03 | Ong Nguy®n Trdn Nhit | Thanh vién HDQT 26/4/2021 .
04 | Ong Nguyén Huy Hoan |Thanh vién HDPQT 26/4/2021 -
| 05 | Ong Mai Thanh Son Thanh vién HDQT 26/4/2021 .

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
L. Cac hoat djng chung

Thyc hién nhiém vu dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép 2020, Diéu 1é Cong ty
va Quy ché quan tri Cong ty, trong nim 2024HDQT d t6 chirc 04 cudc hop va xin y
kién béng van ban dé thao luén va quyét dinh nhidu vAn dé quan trong cua Coéng ty.
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HDQT daban hanh 09(sau) Nghi quyét, Quyét dinh lién quan t6i cong tic nhan sy,
hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dAu tu, nhu ciu vdn va ké hoach phat trién
ctia Cong ty thude thim quyén. HDQT thudng xuyén theo doi dién bién cta nén kinh
t& va bién dong cua thi truong dé c6 su chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

HDQT da chi dao va td chic thanh céng cudc hop PHPCD thudng nién nim
2024; ban hanh Nghi quyét s6:01/2024/NQ-DPHPCDctia PHPCD thuong nién nam
2024vao ngay 13/05/2024theo dung quy dinh.

Bén canh d6, HDQT da 14p cac bao céo tinh hinh quén tri 06 thang, 01 ndm va
thuc hién cong b thong tin theo ding quy dinh tai Nghi dinh sé: 155/2020/ND-CP
ctia Chinh phii, Thong tw s6 96/2020/TT-BTC cua Bo Tai chinh, céc quy dinh cua Uy
ban chitng khoan Nha nuéc, S& Giao dich ching khodn Ha Noi va hudéng dn ctia co
quan ¢ thim quyén khac.

2. Cac cugc hop HPQT niam 2024:

STT Thanh vién HDQT 5 b“tahi :’IzpdEDQT Ty lé:;;m dy
01 | Ong Vii Phi HS 04/04 100%
02 | Ong Pinh Van Hién 04/04 100%
03 | Ong Nguyén Trin Nhét 04/04 100%
04 | Ong Nguyén Huy Hoan 04/04 100%
05 | Ong Mai Thanh Son 04/04 100%

3. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT niam 2024:

. . Ty 1€
So6 Nghi quyet/ . )
T iy Ng3 Noi d tho
ST Quyét dinh gay 0i dung ong
qua
V& viée Iui thoi gian t6 chirc
C : 18 24 va
01 |052024/NQHPQT| 1832004 | PEDCD thuong nién 2024 va |5

ngay dang ky cudi cing dé thuc
hién quyén tham du PHPCP

V& viéc didu chinh téng mirc
dau tv DA CCN Thanh Thinh
02 |06/2024/NQ-HDQT | 18/3/2024 |thong qua phuong an phan ky | 05/05
diu tr va phan bd ngudn vbn
cho cac du an déu tu

03 |09/2024/NQ-HPQT | 16/4/2024 | v viéc td chirc Pai hoi dong cb 05/05
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Ty 18

str| °S°Nehiquyet/ Ngay Ngi dung théng
Quyét dinh
qua

dong thuong nién nam 2024
Vé viéc didu chinh tobng mirc
ddu tr DA CCN Thanh Thinh

04 | 10/2024/NQ-HPQT | 16/4/2024 thong qua phuong 4n phan ky | 05/05
ddu tr va phan b ngudn vén
cho céc du 4n diu tu
Vé viée tham gia Dai hoi déng

05 | 18/2024/NQ-HDQT |  26/4/2024 | cb déng Cong ty Cé phan bénxe | 05/05
Nghé An
Vé viée thong qua muc thu lao

06 |21/2024/NQ-HPQT | 13/5/2024 HDQT nam 2024 05/05
Vé viéc mua cd phiéu Cong ty

07 [24/2024/NQ-HPQT | 14/6/2024 CP Bén xe Nghé An 05/05
Vé viée théng qua thang, bang

08 |26/2024/NQ-HPQT | 19/7/2024 luong ép dung tir 01/7/2024 05/05
V¢ viéc diéu chinh théi gian va

09 129/2024/Qb-HPQT | 23/9/2024 | tién do thuc hién DA Toa nha | 05/05

Vién phong tai Thai Nguyén

4. Két qua thye hién c4c chi tiéu sin xuét kinh doanh theo Nghi quyét ciia
DHDCD nim 2024 da thong qua.

So So
sanh sanh
thwe thue
K'( hié oA
Thye | aeh Thye hié walll s
oac we nien nam nam
T Chi tié PVT | hién n3 : ! :
. Hhen ';':)Z";m nim | nim2024 | 2024 | 2024
2024 véi v6i ké
nam hoach
2023 | 2024
(%) (%)
To in  lwo i :
p | o8 sam luomg quing | 2642437 | 24.500 | 23.710,63 | 89,73
nguyén khai 96,78




So So
sanh sanh
thwe thuc

e htl)iih Thuye hié :ﬁﬁ :l'gn
C nien am
it i i . re hié
e i By h'i’;;‘m nim | nim2024 | 2024 | 2024
2024 véi | voi ké
nam hoach
2023 | 2024
(%) (%)
5 Kh#éi hrong thanh phﬁm sau
ché bién
- Tinh quing chi (60% Pb) Tén | 4.545,887 | 4.550 | 3.835,160 | 84,37 | 84,29
- Tinh quang k&m (50% Zn) Tin | 4368388 | 3.650 | 3.933,936| 90,05| 107,78
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén | 7.046,119 | 8.000 | 5.368,569 | 76,19 | 67,11
- Bot kém 6 xit Tin |[5.012,075| 6.500 | 4.612,730 | 92,03 | 70,97
3 Khéi lwong hang hoéa xuht
ban
- Tinh quing k&m (50% Zn) Tin | 3.505,989 0| 13.060,253 | 372,51
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén |7.367,365| 7.500| 5302232 | 71,97| 70,70
- Bot k&m 6 xit Tin |3.157,330| 6.800 | 2.271,104 | 71,93 | 33,40
4 | Téng doanh thu Ty ddng | 439,951 | 437,7 567,5 | 128,99 | 129,66
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Ty ddng 5,129 5,20 51,87 | 1.011,3 997,5
6 | Nop ngan sach nha nuée Ty dong 51,498 50,0 61,8 | 120,00 | 123,60
7 | Nop bao hiém x3 héi Ty ddng 5,452 | Pay du 5,741 | 105,30 | 100,0
8 | Thu nhap binh quin Tr. dong 7,9 8,0 8,0 | 101,27 | 100,0
9 | Vén dAu tur thyc hién ndm Ty dong 20,256 | 1.713,6 48,583 | 239,84 2,84

5. Hoat dong giam sat cia HPQT va giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong
Giam dbéc Cong ty.
Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va quy
dinh cta phap luat hién hanh; HDQT thuc hién giam sat Ban Téng Giam dbc va cac
can b6 quan ly khac trong didu hanh c6ng viéc hang ngay, bao gbm:
- Giam sét thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD vactia HPQT;
- Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va
cong tac diéu hanh ctia Ban Téng giam ddc. Thong qua cac cude hop truc tiép va ldy y
kién bang email, HDQT da thao luén va cho y kién vé& nhidu vin dé quan trong lién
quan téi cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng Gidm dbc. Pdng thoi théng qua bao cdo
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trye tiép va bing van ban ciia Téng Gidm déc, HDQT ném bit Kip thdi tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty va gidm sat Ban Tong giam dbc thuc hién céc Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cua HDQT.

- T chirc gidm sat viéc thuc hién cac du 4n do Cong ty lam chu dau tu, trong do
thuong xuyén gidm sat viéc trién khai thuc hién du 4n déu tu trong diém: Xay dung
Cum Coéng nghiép Thanh Thinh; Xay dung hd chira thai méi ciia xudng Tuyén va Xay
dung Toa nha Vin phong tai Thanh phé Thai Nguyén theo Nghi quyét DHDCD nim
2024;

- Giam sét, chi dao viéc 14p céc bao cdo va thuc hién cong bd thong tin dam bao
minh bach, kip thoi, ding quy dinh.

6.Hoat ddng ciia cic tidu ban thuc HPQT (néu c6): Hoi dong quéan tri chua
thanh 14p tiéu ban.

7. Giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré Ién von diéu 1& v6i thanh vién HDQT va nhirng
nguoi ¢ lién quan cia thanh vién do; giao dich giita Cong ty véi Cong ty trong
do6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lp hodc la ngudi quan 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi didm giao dich.

7.1. Giao dich gitta NNBCbng ty, ngudi c6 lién quan cua NNB véi Cong ty con,
Cong ty do Céng ty nim quyén kiém so4t: Khong.

7.2. Giao djch giita Céong ty véi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban
Kiém so4t, Gidm dbc (Téng Giam déc) va nguoi quan Iy khéc d4 va dang 1a thanh vién
sang 1ap hogc thanh vién HPQT, Gidm déc (Téng Giam dbc) didu hanh trong thoi gian
ba (03) nam tr¢ lai ddy (tinh tai thoi didm l8p béo cao): Theo Nghi quyét
5618/2024/NQ-HDQT ngay 26/4/2024 vé viéc tham gia PHDCD nam 2024 cia Cong
ty CP Bén xe Nghé An (Cong ty C3 phin khodng san Bédc Kan sé hitu 378.400 ¢d
phdn cia Cong ty Cé phan bén xe Nghé An) va Nghi quyét sb 24/2024/NQ-HPQT
ngay 14/6/2024 vé viéc mua cb phiéu cia Cong ty C6 phin bén xe Nghé An (NSB)
nang s6 ¢b phin s hitu ciia BKC lén 1.021.680 cb phiéu (twong ting véi 5,41% von
Diéu I¢ ciia Cong ty C8 phdn bén xe Nghé An).

7.3. Giao dich gifta Cong ty véi Coéng ty ma nguoi c6 lién quan cia thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t, Gidm déc (Téng Giam dbc) va ngudi quan 1y khac
la thanh vién HDQT, Giam dbc (Téng Giam dbc) didu hanh: Khong

7.4. Céc giao dich khac cna Céng ty (néu c6) cb thé mang lai lgi ich vat chét
hoc phi vét chat déi v6i thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Giam dbc
(Tong Gidm dbc) va ngudi quan 1y khac: Khéng.

7.5. Giao dich ctia NNB va NCLQ dbi v6i ¢b phiéu ctia Cong ty: Khong.

L. THU LAO CUA HPQT NAM 2024.

Cong ty da chi tra thu lao HPQT theo ding Nghi quyét cia PHPCD thudng nién
nam 2024 da thong qua va Nghi quyét cua Hoi dong quén trj vé thu lao cia HDQT, cu
thé: Téng mirc th lao ctia Cha tich HDQT va cac Thanh vién HPQT nim 2024 da




duge DPHDCD thudng nién nam 2024 Cong ty Cb phan khoang san Bic Kan thong qua
tai Nghi quyét s6: 01/2024/NQ-DPHPCPngay 13/05/2024 12 1.080.000.000 ddng (Mot
1y khong trdm tdm muoi triéu dong). S6 da chi: 1.080.000.000 dong.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

1. Dy béo tinh hinh Kinh té - Xa hgi nam 2025

1.1. Tinh hinh kinh té thé gici:

Nam 2025, kinh té thé giéi dbi mat v6i nguy co ting truéng cham lai, chi yéu do
cing thing thurong mai gia ting va cac bién phap bao ho mau dich ngay cang phd bién.
Theo T8 chirc Hop tic va Phat trién Kinh té (OECD), ting truéng GDP toan cau du
kién dat 3,1%, giam nhe so véi mtrc 3,3% ctia nam 2024.

Péng cha ¥, visc My thuc thi chinh sach thué quan co ban 10% va 4p mirc d6i
ting 11-84% v6i nhiu dbi tac thuong mai da gay hiéu Gng lan tda tidu cuc dén toan
chu, de doa 1am gi4n doan chudi cung tng qudc té, ddy lam phat ting cao, suy yéu hé
théng thuong mai toan cAu dwa trén luat 18. Nguy co phin manh kinh té thé gi6i gia
tang, gAy kho khin cho cic qubc gia nhd trong qué trinh hdi nhap. Tuy nhién, day
cling m& ra co hdi cho cic qubc gia nhu Viét Nam, An D6 va Théi Lan thu hut lan
séng dich chuyén chudi cung tmg nho chi phi lao déng thip va moi truong du tu hép
dan.

1.2. Tinh hinh kinh té Viét Nam néim 2025

Mic dr chiu tc dong tir bbi canh qubc té bét loi, Viét Nam van duy tri da ting
trudng dn dinh nho nhitng chinh sach didu hanh kinh té linh hoat, hop 1y va sw phat
trién manh mé& ctia khu vuc kinh té tu nhén.

Theo Ngin hang Thé giéi (WB), nim 2025:Du b4o ting truéng GDP thuc nam
2025 dat 6,8%, va nam 2026 dat 6,5% Kinh té tu nhén tiép tuc 1a déng luc chi luc,
déng gbép hon 50% GDP va stt dung khoang 85% luc luong lao dong cé nudc.

B4o cao ciia Chinh phu cho biét:Tang truéng GDP quy 1/2025 dat 6,93%, cao
hon cing ky 5 ndm lién tiép va vuot kich ban ting truéng ban ddu.bé dat muc tiéu
ting truong trén 8% nam 2025, Viét Nam cin dat muc ting trudng trung binh 8,3%
trong 9 thang cubi nam (quy II: 8,2%, quy III: 8,3%, quy IV: 8,4%).

Tuy nhién, mdt dién bién tiéu cuc dang cha y 1a:Ngay 2/4/2025, M§ cong bd ap
thué dbi Gng 46%! 16n hang hoa xuét khau tir Viét Nam. Pay duoc xem 1a "ct sbc thué
quan" 16n, din t6i:Nguy co suy gidm ting truéng GDP va xuét khéu; M6i truong
thuong mai bét én, anh huéng dong vén FDI; Ty gia USD/VND da vuot 26.000
ddng/USD, tiém 4n 4p luc lam phat nhap khau.Cac nganh chiu anh hudng truc tiép
gf“)m: Thép, nhom, 6 t6; dét may, dién tir — linh kién; ) g0; nong thiy sén; va bét dong
san khu cong nghiép.

1.3. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty cé phd‘n Khodng san
Bdc Kan ndm 2025

! Hién mirc thué dbi ing dang dugc tam hoin 90 ngay dé thuc hién dam phén giita 2 bén. Viét Nam vén phai
chiu mirc thué quan chung 1a 10%.




* Trong bbi canh kinh té trong va ngoai nudc dién bién phirc tap, Cong ty Co
phén Khoéng san Bic Kan tiép tuc dbi dién v6i nhiéu kho khin trong hoat dong san
xuét kinh doanh:
- Vé khai thac khodng san: Khu virc mé Na Bdp — Pt Sap c6 trit lwong suy giam
déang ké ca vé ham lugng va chét lwong do d4 khai thac 14u nam.

- V& ngudn nhén luc: Tinh trang thiéu hut lao dong phd thong dién ra nghiém
trong do:Dich chuyén lao dong ra ngoai tinh; Sy canh tranh lao dong ngay cang gay
gt gitta cic doanh nghiép trong va ngoai tinh; Nguoi lao dong c¢6 nhiéu lya chon hon
vé diéu kién lam viéc va mirc thu nhép.

* Dinh hwong chién lwoc ciia Cong ty:

-Luyén kim tiép tuc 1a linh vure hoat dong trong tdm. Cong ty dat muc tiéu duy tri
hoat déng 6n dinh ciia Nha may Luyén chi va Nha may Bot kém O xit.
- Quyét tAm hoan thanh ha ting k¥ thuat Giai doan I Cum Cong nghiép Thanh
Thinh trong quy I11/2025 dé tién hanh lip dat may méc thiét bi cho Nha may luyén va
dién ph4n k&m cong suét 20.000 tAn/nim trong Quy III va IV/2025, dua vao van hanh
thir nghiém tir d4u nam 2026.
- Cong ty s& tiép tuc hoan thién thii tuc phép ly va xay dung ha tdng k¥ thuét Giai
doan II, huéng t6i van hanh thuong mai toan by Cum Cong nghiép Thanh Thinh va
phat trién cac nha may trong tb hop day chuyén san xuét trong nim 2026.

2. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh nim 2025.

Ty 1€ %
ké hoach
—_— Thyec hién | Ké hoach | nim 2025
STT SR LD BT 2024 nam 2025 so voi
thwe hién
2024
1 | San lwgng khai thac Tén 23.710,63 24.000 101,22
2 | Khéi lwong san phim sau ché bién
- Tinh quéang chi (60% Pb) Tén 3.835,160 4.000 104,30
- Tinh quang k&m (50% Zn) Tén 3.933,936 4.100 104,22
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 5.368,569 5.800 108,03
- Bot kém oOxit Tén 4.612,730 3.500 75,88
- Hop chét kém oxit Tén 1.757,036 2.000 113,83
3 Cl:uyén nﬁu'(_mg mat bﬁ.ng Duv an Cum M ) 5.000 )
Cong nghiép Thanh Thinh
4 Téng doanh thu Ty déng 567,48 573,6 101,08
5 | Loi nhuin trwéce thué Ty dong 65,07 78,9 121,25




Ty 18 %
ké hoach
Thue hién | K& hoach | nim 2025
2024 nam 2025 S0 voi
thue hién
2024

STT CHIi TIEU pvVT

6 | Loinhuén sau thué Ty dong 51,87 63,12 121,69

3. Phwong huwdong hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Nam 2025, trong béi canh nhidu théch thirc dan xen co hdi, Hoi déng quan tri
(HDQT) xéc dinh phuong hwéng hoat dong véi tinh than chii dong, quyét liét, gén
trach nhiém diéu hanh véi chién luoc phat trién bén viing, tap trung vao cc nhiém vu
trong tdm nhu sau:

3.1. Ning cao vai tro dinh huong chién lwoc va gidm sdt diéu hanh

Hoi ddng quan tri tip tuc thuc hién t&t vai trd dinh huéng, lanh dao va gidm sat
toan dién ddi v6i Ban Téng Giam dbc trén tinh thin phéi hop, hd trg va tao diéu kién
thuén loi nhét vé co ché, chinh sach, nguén luc nhén su va co s& ha téng. Muc tiéu la
dam bao moi hoat dong didu hanh duoc trién khai hiéu qua, dé)ng b6 va dung dinh
huéng chién lwge ma Dai hoi ddng cd dong da thong qua.

3.2. Tap trung chi dao, diéu chinh linh hoat ké hoach sin xudt kinh doanh
nam 2025

HDQT phdi hop chit ché véi Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh Céng ty trong
viéc xdy dung, ra soat va diu chinh ké hoach san xut kinh doanh nim 2025 trén co
s& linh hoat, kip thoi va ding thdm quyén, nhim dam bao hiéu qua t6i wu cho toan bd
hoat dong san xuét — kinh doanh. Trong d6, c4c trong tAm chi dao bao gbm:

* V@& hoat dong khai thac kho4ng sin: Tiép tuc t6 chirc khai théc hiéu qua cac
mé hién hitu; ddng thoi hoan thién hd so xin cip phép tham do dbi véi cac diém md da
duoc dua vao quy hoach.

* V& tuyén quing: Duy tri hop tac thué Cong ty TNHH Tép doan Thién Ma thuc
hién tuyén quing tai mé Na Bép — P Sép va md Na Dudng theo san luong khai thac
thue té, dam bao chudi cung Gng nguyén liu dn dinh cho céc nha may ché bién.

* V& diu tu ha ting cong nghiép Luyén kim:

- Khén truong hoan thién ha ting k¥ thuat giai doan I tai CCN Thanh Thinh,
phén dAu hoan thanh x4y dung va lip dit thiét bi Nha may luyén va dién phan kém
cong sudt 20.000 tAn/nim trong Quy IIT va IV/2025 dé tién hanh van hanh thir nghiém
tir du nam 2026.

- Trién khai ddng b6 ha ting giai doan II tai CCN Thanh Thinh nham chudn bj
mat bang va diéu kién k¥ thuét cho cic du 4n luyén kim séu.

* V& kéu goi dau tu:

- Kéu goi cac nha dau tu tham gia gép vén thanh 1ap phap nhan doc 1ap dé van
hanh CCN Thanh Thinh, v6i téng vén huy dong du kién 1én téi 2.000 ty dong.
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- Phét hanh c6 phiéu nhim nang vén didu I clia Cong ty tr 117,38 ty ddng Ién
trén 300 ty dbng, tao ngudn luc tai chinh vitng chic dé tap trung dau tu cho cac du an
then chét va mang tinh nén tang.

* V& diu tw TS hop ché bién siu kim loai:

- Hoan thién hd so phép Iy va trién khai ddu tu cac hang muc: Nha may xu ly
sunfua k&m, Nha méy hoa tan 6xit kém, Nha mdy dién phén kém, D4y chuyén dién
phan ddng va cac cong trinh phu trg trong té hop luyén kim tai CCN Thanh Thinh.

- Tién hanh c4c tha tuc phép ly dé trién khai dy 4n xu Iy 4c quy phé thai (120.000
tAn/nam) va dy 4n xi Iy bui khéi 1o luyén thép — bui 16 cao (70.000 tAn/nam), tao thém
ngudn nguyén liéu thtr cip cho san xuét, déng thoi thuc ddy mé hinh kinh t& tudn hoan
va béo vé moi truong,

* Vé phat trién co sé ha t:‘?mg Vin phong: Dy kién khai cdng trong Quy
I11/2025 va hoan thanh phén tho cOng trinh Toa nha Vin phong Cong ty tai TP. Thaj
Nguyén trong nim 2026, phuc vu ning cao nang luc didu hanh va chuén bi diéu kién
phét trién mé rong mang luéi hoat dong.

3.3. Ciing ¢ vai Iro, chikc ndng va hi¢u qud hoat dpng ciia HDQOT

HDbQT tiép tuc kién toan bo may, néng cao hiéu qué thuc hién quyén han va
trach nhiém theo dting quy dinh cua Luit Doanh nghiép, Piéu ¢ Cong ty va cac quy
ché noi bo. Pdng thoi, khong ngirng ra soét, danh gid va khic phuc cac han ché tén tai,
thic ddy qua trinh ddi méi phuong thirc 1am viée, minh bach héa hoat dong gidm st
va quan trj doanh nghiép.

Muc tiéu xuyén subt 13 x4y dung Hoi dé)ng quén trj vitng manh, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua, déng hanh cung Ban diéu hanh trong moi quyét sach quan trong, nham
dua Cong ty phét trién 6n dinh, bén viing va dap ting ngay cang cao ky vong cia ¢
dong va nha diu tu,

Tréan trong bao cio.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu kinh g CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS:

- Ban TGD, K& toan trudéng;

- NQTCT, TKCT CBTT); -,
. Ll?u: VT, HsD}IigCDZO)ZS. (Bl

Vii Phi H}

10



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. Béic Kan, ngay 20 thang S nim 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh thwa:  Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Khoang sin Béc Kan

Ban Kiém Soat Cong ty Cb phin Khoéng san Bic Kan (“BKS”) bao cao két qua
hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2024 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trai qua nhiing thang trm
nhét dinh; d6 13 1/4 thoi gian chiu sy gidm st truc tiép vé hoat dong khai thac va ché
bién khoang san ctia Poan gidm s4t do UBND tinh Bic Kan thanh 14p, chi dao va thuc
hién viéc giam sat; nhung Cong ty cling dd ban duge mot lwong khong nho san phim
kém sunfua tdn cia cac nim trudc.

Trong ndm 2024, BKS thuc hién chitc ndng, nhiém vu quy dinh trong Piéu 1é
Céng ty nhu: B4o c4o hoat dong ctia BKS trong nam 2023 trinh Dai hoi déng cb dong
(“DHDCD”) thuong nién ndam 2024; Giam sat hoat dong cuia Hoi dong quan trj
(“HPQT™), Ban diu hanh Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia
DHDCD nim 2024 va gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Tham
du da‘“ly da céac cudc hop cua HDQT; Xem xét, thdm dinh bao cdo tai chinh nam 2023
da duoc kiém toén; Dé xuét lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh nam 2024.

IL. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1. Két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh:

Mic du gip rat nhiéu khé khan trong san xuét va kinh doanh, nhung véi doi ngfi
lanh dao gidu kinh nghiém, nhét 1a chién lwgc trong kinh doanh ctia Cha tich HPQT,
c4c thanh viéen HPQT, Ban diéu hanh da giap Céng ty gat hai duoc nhiing thanh coéng
trong nam 2024 thé hién qua chi tiéu & bang dudi day.

Bang 1: Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nam 2024
PVT: Ty dong

. Thuwe
p ) ) % hoan 2l
) Keé hoach | Thuwe hién | Thue hién . | hién so
TT Chi tiéu B thanh ke '
nim 2024 | nam 2024 | nam 2023 v&i nim
hoach
2023

1 | Tong doanh thu 437,7| 567,48 | 439,95| 130% | 129%
2 | Loi nhuén sau thué 5.2 51,869 5,129 997% | 1.011%




Ban Kiém so4t danh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 cia
Cong ty nhu sau:

- V& tiéu thy san phdm dbi v6i chi kim loai va bot kém 6 xit mic du hoan thanh
ké hoach chua cao, nhung gi4 kim loai k8m nim 2024 tang manh. Cong ty da béan
duoc mot Iwgng 16m tinh quing kém tdn kho tir nhitng ndm truéc nén tinh hinh taj
chinh cia Céng ty rit kha quan.

- So véi ké hoach va ndm 2023, cac chi tiéu doanh thu va 1gi nhuén sau thué nim
2024 déu ting. Cu thé doanh thu nim 2024 tang hon nam 2023 14 29%; con chi tiéu loi
nhuén sau thué ting t6i 911%.

- Ty suét lgi nhuén tinh theo doanh thu cia nim 2024 la: 9,14% cho théy cu
10.000 déng doanh thu c6 914 ddng loi nhuan,

- Ty suét sinh 15i tinh theo vén ciia nam 2024 3: 12,12% cho thdy ctr 10.000
déng vén tao ra 1.212 dong loi nhuén va cling cao hon so véi nim 2023 chi tao ra 139
d@)ng lgi nhuén.

- Ty suét sinh 15i tinh theo vén chi s¢ hifu nim 2024 4 22,08% cho biét cir
10.000 dong vén chii s& hitu tao ra 2.208 dong loi nhuén va ciing cao hon nam 2023
chi tao ra 280 déng lgi nhuén.

2. Tinh hinh thwe hién dy 4n diu tw nim 2024

Dai hoi d(‘“)ng cb dong thwong nién nim 2024 d3 tién hanh xem xét va biéu
quyét thong qua chu truong trién khai 05 duw 4n dau tw trong ndm 2024. Trong qué4
trinh thao luan, Ban Kiém soat cé ¥ kién nhu sau déi véi tién do thuc hién mot sb dy
4n cu thé:

% Du 4n Ho chira dudi thai ciia Xuéng tuyén: Cong trinh da dwoc thi cong va
hoan thién x4y dung. Ban Kiém so4t d& nghi Ban Piéu hanh khin truong phdi
hop véi cac co quan chire ning dé hoan tAt ddy du hd so, thi tuc phap ly can
thiét, dam bao dua hd chira vao vén hanh chinh thire trong thoi gian sém nhit.

% Duw 4n Toa nha Vin phong tai tinh Thai Nguyén: Dy 4n da duoc nghién ctru,
x4y dung ké hoach tir nhidu nim qua va dugc dua ra thao luan trong nhiéu cudc
hop cta Hoi déng Quaén trj va Ban Piéu hanh. Tuy nhién, dén nay tién dé trién
khai van chua dap tmg yéu cau. Ban Kiém soét d& nghi Téng Gidm déc c¢6 bao
céo cu thé, 1am 5 cac nguyén nhén khach quan va chi quan dan dén tinh trang
cham tién d9 ctia dy 4n, ddng thoi kién nghi bién phap khéc phuc trong thoi
gian tGi.

" Du 4n xay dung Cum cong nghiép Thanh Thinh: Ban Kiém soat nhan thdy
ty 1€ giai ngén thuc t& méi chi dat 22% tong vén dau tu ké hoach. Dé nghj Ban
Diéu hanh giai trinh nguyén nhan cham giai ngan, dong thoi dé xuat giai phap
nhdm ddy nhanh tién do thuc hién dé dép {mg diing tién d6 cam két véi cb dong
va co quan chirc ning.

“ Du an Nha may Luyén va Dién phan kém: Ban Kim soat ghi nhén, dén thoi
diém Pai héi, du 4n nay chua sir dung bt ky khoan vén diu tu nio theo ké
hoach di dugc phé duyét. Dé nghi Ban Diéu hanh c¢é béo céo chi tiét vé ly do
chua trién khai gidi ngan va 19 trinh thuc hién trong thoi gian tiép theo.
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III. TINH HINH TAI CHINH

Trén co s& B4o cdo tai chinh nim 2024 da dugc kidm toan, BKS téng hop mot s

ndi dung chinh nhu sau:
Bang 2: Mot sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024
DVT: VYND
Y en Tai ngay Tai ngay
Chi t ' 4
HHen 31/12/2024 01/01/2024

1. Tong tai san

428.046.906.095

368.457.837.358

Trong do:

- Tién va céc khoan twong duong tién

143.694.292.293

27.424.122.422

- Céc khoan phai thu ngén han

39.494.748.451

80.038.622.855

- Hang ton kho

87.115.328.316

146.117.484.978

- Tai san ngan han khéc

14.652.833.271

12.754.636.390

- Céc khoan phai thu dai han

2.136.456.485

1.895.504.406

- Tai san ¢b dinh (gié trj con lai)

43.631.497.699

55.802.932.869

- Chi phi XDCB d¢ dang

11.902.048.907

6.595.777.186

- C4c khoan dau tu tai chinh dai han

28.570.216.075

22.257.416.075

- Tai san dai han khéac

56.849.484.598

15.571.340.177

2. Téng ngudn vén 428.046.906.095 | 368.457.837.358
Trong do:

- No ngén han phai tra 160.692.053.433 | 155.008.443.033
- No dai han phai tra 32.426.456.485 30.390.000.000
- Vén g6p cia chit sé hitu 117.377.280.000 117.377.280.000

- Thang du vén ¢b phan

17.052.895.190

17.052.895.190

- Qu§ dAu tr phat trién

15.574.071.618

15.574.071.618

- Loi nhuén chua phén phéi

84.924.149.369

33.055.147.517

Tir biéu trén cho biét duoc nang lyc thanh todn nhu:

- Kha niing thanh todn tdng quat nim 2024 1a: 2,22 1a rat tt, n6 cho biét ctr 1
ddng no phai tra c6 2,22 ddng dam béo; Va kha ning thanh toan téng quat clia nim
nay ciing cao hon ndm 2023 (kha ning thanh todn tbng quat nam 2023 1a: 1,99).

- Kha ning thanh toén hi¢n hanh ndm 2024 la: 1,77 cho thdy kha nang thanh toan
hién hanh chua cao, mic d6 ddm bdo cia tai san luu dong vo6i no ngén han con thép;
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Nhung khé nang thanh toan hién hanh ctia nam 2024 vin tét hon nam 2023 (khéa ning
thanh todn hién hanh cia nim 2023 la: 1,72).

- Khd néng thanh toan nhanh nim 2024 [4: 1,23 phéan anh tinh hinh thanh toan no
khéng dugc tot lém, tién vén hoi bi & dong, gidm hiéu qua st dung vén; Kha nang
thanh toan nhanh ndm 2023 1a: 0,78 thi lai gép kho khan trong thanh toan.

IV. CONG TAC QUAN LY, BIEU HANH CUA HPQT VA TONG GIAM BOC

1. Cong tic giam sat ciia Ban Kiém so4t

1.1. Doi véi Hpi dong qudan tri (HDQT)

Hoi dong quén trj gdm 05 thanh vién. Trong ndm 2024, Ban Kiém soat di tham
du déy dd cac cudc hop ciia HDQT. Trong nim, HDQT di t chuc 04 cudc hop chinh
thirc va nhiéu 14n xin y kién bang vin ban qua email dé thao luan, quyét nghi céc vén
dé quan trong dinh huéng cho su phat trién cia Cong ty.

Céc ndi dung trinh tai cac cude hop duogc chudn bi dﬁy du, nghiém tac; cac thanh
vién HDQT tham gia thao ludn cbng khai, dan cha va biéu quyét theo dung trinh tu,
quy dinh ciia Diéu 1¢ Céng ty. S luong thanh vién tham du dam bao didy kién hop 1é
dé thong qua nghij quyét.

Trong ndm 2024, HDQT d4 ban hanh 09 nghi quyét va quyét dinh lién quan dén
cOng tac san xuét kinh doanh, diu tu, quan ly vén va viéc tuln thi phéap luat trong
cdng bd thong tin. Qua gidm sét, Ban Kiém so4t nhan thy HDQT da tb chuc trién khai
thuc hién déy du, kip thoi cac nghi quyét cua Dai hoi déng cb dong va cua chinh
HDQT, dém béo dung quy dinh va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

1.2. D6i véi Ban Téng Gidm déc

Ban Tong Gidm déc da thuc hién nghiém the viée trién khai cdc nghi quyét cia
Dai hoi dong cb déng va HPQT, didu hanh hoat dong sén xuat kinh doanh dang chic
néng, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Pidu 1é Cong ty.

. V& cong tac didu hanh san xuit kinh doanh: Trong nim 2024, mic du con nhiéu
kh¢ khén khach quan, nho sy chi dao st sao cia HDQT va tinh than quyét tdm cao
ctia Ban Téng Gidm déc, Cong ty timg budc khic phuc kho khan, duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh c6 hiéu qué, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong, cling cb niém
tin va sy gin b6 lau dai v6i doanh nghiép.

e V& cong tac ké hoach san xuét va cung Ung vat tu: Héng thang, Cong ty giao
chi tiéu cu thé cho cac don vi, b0 phén, déng thoi 4p dung co ché thuéng — phat minh
bach nham khuyén khich nang suét lao dong, ddc biét trong cac dot thi dua san xuit.

e V& cong tac ké toan: Cong tac ké toan c6 nhidu cb gang, dam bao viéc lap va
ndp béo céo kip thoi, diing han. Tuy nhién, Ban Kiém so4t nhén thdy van con sai léch
gitta bao cdo tai chinh trudc va sau kiém toan, can tiép tuc duoc khéc phuc.

« Vé tién d¢ trién khai cac du an ddu tr: Ban Kidm soat d nghi Ban Tong Gidm
dbe déy nhanh tién d6 thuc hién cac du an da duoc thong qua tai Nghi quyét Dai hoé1
déng cb doéng nam trude, nham dép timg ky vong ctia cb dong va dam bao muc tiéu
tang trudng.




1.3. Doi vdi co dong

Thong qua cong téc gidm sét, Ban Kiém so4t khong phét hién bat ky hanh vi vi
pham nao tir phia cd déng lién quan dén quy dinh ctia Luat Chirmg khoan hoac nghla
vu cong bd thong tin. Trong nim 2024, Ban Kiém soat cfing khong nhan dugc kién
nghi, phan anh nao tir cd dong lién quan dén sai pham cia HDQT, Ban Kiém soat hay
c4n bd quan ly trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

2. Sw phéi hop hoat dong

Trong sudt qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc giao, Ban Kiém soat
lubn nhan duge sy phdi hop chit ché, hd trg tich cuc tir HDQT, Ban Téng Giam dbc
va céc bd phén, can bd quan ly khéc trong Cong ty. Didu nay gbép phan nang cao hiéu
qua cong tac gidm sat, ddm bao tinh minh bach, khach quan trong quan tri va diéu
hanh doanh nghiép.

3. Két luan va kién nghij

Trén co s& két qua gidm sat nim 2024, Ban Kiém soat danh gia:

« HDQT va Ban Téng Gism dbc da thuc hién dung chtre trach, quyén han theo
quy dinh cua phép luit va Diéu 1& Cong ty;

« Hoat dong san xut kinh doanh duy tri én dinh trong bbi canh nhiéu thach thirc;

« Cong tac phdi hop gifta cac bd phén trong Cong ty dugc cai thién tich cuc;

o Tuy nhién, n}(f)t sb tc‘m\tai nhu tién d6 thuc hién du 4n dau :cu va chét luong bao O\\
c4o tai chinh sau kiém todn can duoc quan tdm va c6 giai phap khac phuc kip thoi. A

Kinh thua Quy vi Dai bidu, Quy cé dong, =

Tren day 1a Béo cao hoat dong cta Ban Kiém soat nam 2024, kinh trinh Dai h01'
ddng cb dong thudong nién ndm 2025 xem xét va cho y kién.

Ban Kiém soét xin tran trong cdm on sy quan tam, chi dao cta Dai hoi dong ¢
dong, su hop tac cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va toan thé can bd nhan
vién Cong ty trong sudt thoi gian qua.

Xin kinh chic Quy vi Dai biéu, Quy cb dong strc khoe, hanh phuc va thanh cong.
Chuc Pai hoi thanh cong tét dep.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD niam 2025; TRUGNG BAN
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Ban Téng Giam dbe;
- CVP, Thu ky Céng ty; (Pa ky)
- Luu: VT, BKS.
Nguyén Thé Phong







Y CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAC KAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

%/2025/BC-TGD TP. Bic Kan, ngayXAD théng 5 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA PINH HUGNG
PHAT TRIEN, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thira:  Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phin Kho4ng sin Bic Kan

Cin ctr Nghi quyét sb: 01/2024/NQ-DHDCD ngay 13/5/2024 cta Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2024 Cong ty CH phan khoéng san Bic Kan, Ban Piéu hanh
Cong ty trin trong bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va dinh huéng phat
trién, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH CHUNG VA LINH VU'C KHAI KHOANG NAM 2024

1.Ndm 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit v6i nhiéu bat dn do anh huéng tir
cac yéu t6 dia chinh trj phirc tap nhu xung d6t kéo dai gitta Nga — Ukraina, cing thing
leo thang tai Trung Pong va xu hudng gia ting chi nghia bado h$ thuong mai & nhiéu
nén kinh té 16n. Chudi cung tmg toan ciu chua duge khdi phuc hoan toan, trong khi
lam phéat vAn & mitc cao tai nhiu quéc gia, tao ap luc 1én chi phi san xut va lam suy
giam tbc d6 tang trudng kinh té toan cau.

Trong nudc, nén kinh té Viét Nam duy tri dugc su 4n dinh vi mé twong dbi tbt.
Lam phat duoc kiém soét, tj gid on dinh, va GDP c4 nam dat murc ting trudng 7,09%,
vuot muc tiéu dé ra ciia Qubc hdi. Két qua nay cé duge nhd dong lue phuc hdi manh
mé tir khu vuc sén xudt — ché bién, dlu tw cong va hoat dong xuét khu.

Doi véi linh viee khai thdc va ché bién khodng sin, nam 2024 13 mot nim
nhiéu kho6 khidn va thach thirc. Gi4 nguyén vat lidu va nhién liéu dau vao ting cao,
trong khi nhu cAu tiéu thu giam tai mot 36 thi truong xuét khiu chu luc do chi phi
logistics, thué nhap khiu va lam phat ndi dia. Cac mé hién hitu dén suy giam trit
lugng, con tién d6 cAp phép cho cic mé méi van cham, anh hudng truc tiép dén kha
nang dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh.

Trude bdi canh d6, cac doanh nghiép nganh khai khoang, trong dé c6 Cong ty
Cb phan Khoéng san Béc Kan, da chi dong thich tng théng qua viéc ddy manh tng
dung cong nghé trong khai thac va ché bién, t6i wu héa quy trinh san xuét, kiém soat
chi phi va trién khai cac du an du tu chién luge nham néng cao ning luc ndi tai, timg
budc tao nén tang cho tang truéng On dinh va phat trién bén vimng trong giai doan tiép
theo.




Bén canh dé, mac du thoi gian gidi quyét cac thu tuc hanh chinh da dugc cai
thién theo huorng tinh gian, nhung tinh linh hoat trong van dung thuc tién con han ché,
quy trinh van mang tinh cling nhic, chua dap ung kip yeu cu trién khal nhanh cac du
4n trong diém. Pidu nay da anh hucmg truc tiép dén tién do cta mot sb hang muc nhu:
HO chira dudi thai méi tai Chg Pon, Toa nha vén phong tai thanh phé Thai Nguyén, va
du 4n x4y dung ha tang k¥ thuat Cum cong nghiép Thanh Thinh tai huyén Chg Méi.

2. Thuén lgi

Trong ndm 2024 Cong ty tlep tuc thira huéng nhiéu yéu té thuén loi noi tai va
ngoai luc gitp én dinh san xuit va duy tri da tang truéng. Cu thé:

o Sy lanh dao quyét liét va dinh huéng ding din tir Ban lanh dao Cong ty: Véi
tinh than chi dao siu sat thuc tién, phan mg nhanh truéc céc bién dong, Ban lanh
dao da kip thoi ban hanh cic quyét sach phu hop véi tinh hinh ting thoi diém,
g6p phan gift viing san xuét va dam bao hicu qué diéu hanh.

o Tap thé doan ket thdng nhét cao: Noi by Cong ty duy tri su phéi hop nhlp
nhang gifta cac cip quan ly va doi ngfi nguoi lao dong, phét huy tinh than ddng
long, chung sire, viot khé dé hoan thanh nhiém vu.

o Su tng h tich cyuc tir chinh quyén dia phuong: Céc cip chinh quyén tmh Bic
Kan luén ddng hanh, hd tro kip thoi trong viéc thdo g& khé khin, vuorng mic lién
quan dén tha tuc phap ly, hanh chinh, tao didu kién thuan loi dé Cong ty trién
khai hiéu qua c4c ké hoach s&n xuét kinh doanh.

3. Kho khin

Bén canh nhitng thuén lgi, Céng ty ciing phéi dbi mat véi khéng it kho
khan mang tinh hé théng va dic thu nganh, cu thé:

o Ap luc chi phi sin xuit gia tang: Gia nguyen nhién liéu, vat tu ddu vao lién
tuc leo thang trong bbi canh thi trudng bién dong manh, kéo theo gia thanh san
phim ta.ng, anh huéng dén kha nang canh tranh va tbc do tiéu thu hang héa, dan
dén mat can dbi dong tién cho t4i ddu tu san xudt.

o Suy gidm sin lwgng va chit lwgng tai nguyén khai thac: Cac mé hién hitu
dang duoc khai thac trong diéu kién ngay cang khic nghiét, trit lwong han ché,
ham luong khoéng san thép, trong khi cic m6 moi chua duge cip phep thdm do
hodc khai thac, gy thiéu hut nguyén liéu d4u vao cho cac nha mdy ché bién.

+ Kh6 khiin trong tuyén dung va gur chén lao dong: Tinh trang khan hiém lao
dong ca phd thong 13n k§ thuét cao van tiép dién, trong khi canh tranh thu hut
nhan sy gitta cic doanh nghiép ngay cang gay gét, anh hudng dén tién d6 va chét
lugng san xuét.

o Thii tuc hanh chinh con thiéu linh hoat: Mic du da c6 nhiéu cai thién trong
cai cach hanh chinh, song mét sé quy trinh vin mang tinh ciing nhic, kéo dai
thoi gian xir Iy ho so, anh hudng truc tiép dén tién do thuc hién cac du 4n déu tu
trong diém cua Cong ty.




PHAN II: NHUNG KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
Bang 1. Mot s6 chi tiéu dat dwoc trong san xuét kinh doanh nim 2024

So So
sanh sanh
thue thue

A A A
Fligx h(iech Thue hién ::: ::::
L Chitica PVl h";’; ; : ™| pim | nam2024 | 2024 | 2024
2024 voi | véiké
nam hoach
2023 | 2024
(%) (“o)
Téng sin lwgng quing ;
1 A i Tén |26.424,37 | 24.500 | 23.710,63 | 89,73 | 96,78
nguyen khai
) Khéi lwrong thanh phidm sau
ché bién
- Tinh quing chi (60% Pb) Tén | 4.545,887 | 4.550 | 3.835,160 | 84,37 | 84,29
- Tinh quing k&m (50% Zn) Tén | 4368388 | 3.650 | 3.933,936| 90,05| 107,78
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén | 7.046,119 | 8.000 | 5.368,569 | 76,19 | 67,11
- Bot kém 6 xit Tén | 5.012,075| 6.500 | 4.612,730| 92,03 | 70,97
3 Khbi lwgng hang héa xuit
ban
- Tinh quing k&m (50% Zn) Tén | 3.505,989 0| 13.060,253 | 372,51
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén | 7.367,365| 7.500 | 5.302,232| 71,97 | 70,70
- Bot kém 6 xit Tén |3.157,330 | 6.800 | 2.271,104 | 71,93 | 33,40
4 | Téng doanh thu Ty dong | 439,951 | 437,7 567,5 | 128,99 | 129,66
5 | Loi nhuén sau thué TNDN | Ty ddng 5,129 5,20 51,87 | 1.011,3| 997,5
6 | NOp ngan sach nha nude Ty dong 51,498 50,0 61,8 | 120,00 | 123,60
7 | Nop bao hiém x4 hoi Ty ddng 5,452 | Pay du 5,741 | 105,30 | 100,0
8 | Thu nhép binh quén Tr. déng 7,9 8,0 8,0 101,27 100,0
9 | Vén dAu tr thuc hién ndm Ty ddng 20,256 | 1.713,6 48,583 | 239,84 2,84
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Béng 2. Chi tiét tong von diu tw thwe hién nim 2024

TT Tén duy an Gia tri (ty dong)
1 | Hb chira dubi thai xudng tuyén 5,728
2 | Xay toa nha van phong & Thai Nguyén -
3 | XD Cum cong nghiép Thanh Thinh - Cho Méi 42,855
4 | Tham do 02 diém mé trong tinh =
5 T4 hop day truyén luyén k&m va dién phéin kém tai )

Cum c6ng nghiép Thanh Thinh

Téng cong 48,583

2.Két qua trién khai thwe hién cic dw 4n diu tw nim 2024
Trong ndm 2024, Céng ty C6 phén Khoang san Béc Kan d4 nd luc trién khai
dong bd cac hang muc dau tu trong diém, tap trung vao ba nhém hoat dong chinh: khai
thac tai nguyén, ché bién khoang san va phat trién du 4n méi. Cu thé:
2.1. Hoat dong khai thdc khodng sin
4 Mo Na Bép — Pu Sép tiép tuc van hanh én dinh véi san luong khai théc dat
19.013,61 tan quéng, duy tri vai trd 12 ngudn cung chinh cho hoat dong ché bién
cua Cong ty.
4 Mo Na Dudng dat san luong khai thac 4.697,02 tin quing, dong gbp tich cuc
vao tong san luong quing nguyén khai trong nam.
2.2. Hoat dpng sin xudt — ché bién
Trong nim 2024, cac nha may ché bién cta Cong ty van hanh 6n dinh va dat
duoc céc két qua cy thé nhu sau:
% Nha mdy luyén chi san xuét duoc 5.368,569 tAn chi kim loai (ham luong Pb >
97%), dam bao chat lugng theo tiéu chuan k§y thuét va nhu ciu thi truong.
4 Nha may san xuét bot kém oxit dat san luong 4.590,79 tin Zn0, véi ham luong
dao dong trong khoang 50-75%.
4+ Nha midy CBRQ-NGK Bic Kan duy tri hoat dong & murc téi thiéu, chu yéu cung
cap nudc phuc vu sinh hoat ndi bd cho cac don vi sén xuat ctia Cong ty.
2.3. Hoat dong tham do khodng sin
Trong ndm 2024, Cong ty chua thé trién khai hoat dong tham do cac didm mo
moi do:
4 Chua dugc phé duyét danh muc d4u gi4 hosc khoéng ddu gia quyén khai thac
khoang san - di€u kién bat budc dé hoan thién thu tuc phap ly tiép theo.
sills




+ B0 Cong Thuong d4 c6é van ban yéu chu ra so4t, bd sung va didu chinh quy
hoach diém mé, tuy nhién dén cudi nam, cac thi tuc trinh Thi twéng Chinh phu
phé duyét van chwa hoan tét.

2.4. Hoat dong diu tw khdc

4 Theo Nghi quyét s6 24/2024/NQ-HPQT ngay 14/6/2024 cta Hdi ddng quan tri
Céng ty, Cong ty C6 phan khodng sin Bic Kan da mua thém cb phiéu ctia Cong
ty Cb phin bén xe Nghé An (NSB) phat hanh ting vbn didu 18, theo d6 ning sb
cb phan s& hitu ctia Cong ty C6 phan khoang san Bic Kan tai Cong ty Cb phan
bén xe Nghé An 1én 1.021.680 cb phiéu (twong tmg véi 5,41% vbn Piéu 1é cia
Cong ty C6 phan bén xe Nghé An).

C6 thé thiy nidm 2024,trong bbi canh thi truong nhiéu bién dong, ngudn luc tai
chinh va thii tuc phép Iy con nhiéu rdo can, hoat dong dau tu cia Cong ty CO phén
Khoéng san Bic Kan tuy chua dat duge mtrc d6 trién khai nhu ky vong, nhung da dat
nén moéng quan trong cho céc du 4n trong diém trong trung va dai han.

4 V& hiéu qua diu tu:

« Ty 18 giai ngén con thép, chi dat hon 48 ty ddng so v6i nhu ciu vén ké hoach 14
hon 1.700 ty ddng (twong dwong 2,84%). Nguyén nhén chu yéu dén tir viéc chua hoan
thién céc diéu kién phap 1y nhu thi tuc dit dai, phé duyét quy hoach va gidy phép dau
tu.

o Mot s6 du 4n d4 c6 tién d6 trién khai thuc té, dién hinh nhu hé chira dudi thai
va ha té‘mg giai doan I tai Cum cong nghiép Thanh Thinh, tuy chua hoan thanh dé)ng bd
nhung d3 budc diu tao didu kién cho viéc trién khai cdc hang muc cong nghé trong
nam 2025.

o Céac du an thdm do mé va dau tu ngoai nganh chua dat tién d6 theo ké hoach do
phu thudc hoan toan vao quyét dinh va thi tuc tir cde co quan quan ly nha nude.

3. Cong tac nhan sw nim 2024

Trong nam 2024, céng tac nhan su cia Cong ty Cd phin Khoang san Béc Kan
dugc trién khai 6n dinh, dam bao dép Gmg yéu cau van hanh san xudt va dinh huéng
phét trién trung - dai han.

3.1. Co ciu Ban Diéu hanh Cong ty

Ban Diéu hanh Céng ty tiép tuc duy tri v6i 05 thanh vién, 1 nhing can bd co
kinh nghiém, ning lyc didu hanh thyc tién va am hiéu sau vé nganh nghé hoat dong,
duy tri vai tro trung tdm trong diéu phdi, trién khai hoat dong san xuit — kinh doanh va
thuc hién cac muc tiéu chién lwgc ctia Cong ty. Co cdu cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu

1 | Pinh Vin Hién Téng giam dbc
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TT Ho va tén Chirc vu
2 | Nguyén Tran Nhét Ph6 Téng gidm déc
3 | Vii Gia Hanh Phé Téng giam dbc
4 | Tran Vin Quyén Ph6 Tdong giam dbc
5 | P Dinh Théng Ph6 Téng giam déc

3.2. Té chikc bj mdy va diéu dpng nhin s cip cao
e V& co chu td chuc: Trong ndm 2024, bd méy t6 chtrc cua Cong ty khong cé su

thay dbi 16n, tiép tuc duoc gitt 6n dinh nhim dam béo tinh lién tuc trong diéu hanh va
vén hanh hiéu qua cac don vi truc thudc.

« V& nhan su clp cao: Cong ty da thuc hién bai nhiém Giam ddc Xi nghiép khai
thac va ché bién khoéng san Cho Dén, dong thoi bd nhiém Phé Gidm déc phu trach xi
nghiép, nhim tdng cudng ning luc diéu hanh tai don vi san xut trong diém.
3.3. Quy mé va phén bé lao dong
Tinh dén cubi ndm 2024, tbng sb lao dong toan Cong ty 1a 394 ngu'm trong dé
phan 16n luc luong lao dong tép trung tai cac don vi khai thac va san xuit & huyen Cho

Don, tinh Bic Kan. Doi ngii lao dong co ban dap ting nhu ciu van hanh nhung van con
thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao va chuyén mon k¥ thuét.

3.4. Cong tdc dao tgo va huin luyén chuyén mon
Di con d6i mat v6i nhiéu kho khin trong san xudt — kinh doanh, Cong ty van
duy tri nghiém tic cic chuong trinh d4o tao va hudn luyén dinh ky, bao gdm:

. Huén luyén an toan lao dong, vé sinh cdng nghiép;
o Do tao sir dung vét lidu nd cong nghiép, héa chit;
. Boi dudng chuyén mén cho can b ky thuat, quan 1y cip co so.

Tt ca chuong trinh déu duoc t6 chire theo ding quy dinh cua phap luat hién
hanh va dap ng tiéu chuén an toan san xuAt. Cong tac dao tao gép phan quan trong
trong viéc nang cao ning luc lam viéc, giam thiéu rai ro lao dong va chudn bi ngudn
nhén lyc cho cac du 4n mé rong trong twong lai.

3.5. Cong tdc an sinh xa hoi:

Bén canh hoat dong san xuit kinh doanh, Cong ty cling ludn chu trong va tich
cuc tham gia cac hoat dong thién nguyén, cdc chuong trinh ting ho cac quy tir thién va
tham gia cac hoat dong an sinh x4 hoi, vi cong dong, trong do trong tdm cac chuong
trinh: Tang qua Tét cho céc gia dinh chinh sach, h$ gia dinh ngheo, hoc sinh c6 hoan
canh khoé khin trén dja ban tinh Bic Kan; hd tro hoc béng va tdng qua cho cac em hoc
sinh c6 hoan canh kho6 khan, hoc gidi, thiéu nién nhi ddng ¢6 hoan canh dic biét khé
khan, tré em khuyét tat, bénh tat, tré em bj tai nan thuong tich; Tang qua thuong bénh
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binh, gia dinh chinh sach, ngudi cé cong, nguoi tham gia hoat dong cach mang bi
nhidm chét doc héa hoc nhan ngay 27/7; ing hd quy vi ngudi nghéo, quy béo trg tré
em va dic biét tich cuc tham gia tng ho Nhan dén tinh Bic Kan bj thiét hai do Bdo sb
3 (Yagi) gdy ra,.. v6i tng kinh phi thuc hién gén 500 triéu dong.

4. Cong tac quén tri, diéu hanh cia Cong ty nim 2024

Trong bbi canh nhiéu kho khin va bién dong cta thi truong, Ban Téng Giam
dbc Cong ty da chu dong thuc hién tbt vai trd quan tri didu hanh, duy tri én dinh hoat
dong san xuit — kinh doanh va timg buéc nang cao hiéu qua van hanh téng thé. Cac
ndi dung quén tri dwoc trién khai dong bo, cu thé nhu sau:

o Chi dong dy bao va irng pho linh hoat véi riii ro: Trudc nhitng thach thirc
vé chi phi nguyén liéu, gidn doan chudi cung tng va bién dong thi trudng, Ban Tong
Giam ddc da kip thoi danh gi4 tc dong, diéu chinh ké hoach didu hanh, dim bao sin
xuét khong bi gian doan, gop phan duy tri da ting truéng va kiém soét rui ro hidu qua.

o Quan tri ngudn nhén Irc bén vitng: Cong ty tiép tuc quan tim, cham lo va
phét trién d6i ngii ngudi lao dong bing viéc gift viing chinh sach tién luvong, thu nhép
én dinh; thuc hién ddy da cac ché d6 bao hiém, phuc loi theo quy dinh; ddng thoi, ddy
manh cOng tac thu hut va giit chan lao dong co6 tay nghé cao phuc vu san xuét 1au dai.

o Thue hién diy di nghia vu véi Nha nwée va cong ddng: Cac nghia vu tai
chinh nhu thué, bao hiém x4 hdi duoc thuc hién nghiém tic, ding han. Céng ty cling
tich cuc tham gia céc hoat dong an sinh x4 hoi tai dia phuong, thé hién trach nhiém
cong ddng va tinh thin doanh nghiép vi su phit trién bén viing.

o Quin Iy va diu tw phat trién ha ting k§ thuat: Cong ty tiép tuc cai tao, ning
cép co s vat chit, hé théng nha xudng, nha & cong nhan va trang thiét bi phuc vu san
xuét, gop phan nang cao ning suét va chat luong san pham.

o Ting cwdng kiém soit méi trwdong va diéu kién lam viéc: Cong tac bao vé
mdi trudng duge dit 1én hang ddu véi vie 4p dung cac bién phép k§ thuat tién tién,
ddng thoi cai thién didu kién lao dong, khong gian sinh hoat va phuc lgi nhim tao moi
trudong lam viée an toan, lanh manh va chuyén nghiép.

Thong qua viée trién khai hidu qua céc ndi dung cong tac quan tri néu trén, Cong
ty C6 phan Khoang san Bic Kan da khing dinh vai trd quan 1y vitng chic, tao nén tang
cho phét trién 6n dinh va nang cao vi thé trén thi truong khoang san.

5. Nguyén nhan mot so chi tiéu chwa dat ké hoach dé ra

1.2.1. Chi tiéu vé sin lwong Chi kim logi:

Chua dat ké hoach do thiéu hut nguyén liéu dau vao phuc vu séan xuét, 4nh
huéng truc tiép dén qua trinh van hanh va sin luong dau ra.

1.2.2. Chi tiéu vé sin lieong Bot kém 6 xit:




Ngudn nguyén liéu cung Ung cho nha may gip khé khin do sy canh tranh khéc
liét tir nhidu don vi thu gom trén thi trudng, din dén viéc khong dam bao du nguyén
liéu cho san xuét theo ké hoach.

1.2.3. Tién dp thuc hi¢n va gidi ngan vén diu tw cdc du dn:

. Dy 4n Ho chira dui thai xudng tuyén:

Hién da giai ngan 5,728/10 ty ddng. Cong tac thi cong da hoan tit tuy nhién

chua thé dua hd chira vao véan hanh do vudng méic trong viéc hoan thién thu tuc

d4t dai theo yéu cdu cia cc co quan chirc ning. Dy kién cong trinh s& duoc

dua vao khai théac trong thang 5 nam 2025.

o Dy dn xdy dwng Toa nha vin phong tai Thdi Nguyén:

Dy 4n d4 dugc gia han tién d0 thuc hién. Tuy nhién, viéc xin cip gidy phép xay

dung chua thé trién khai do cin hoan tit céc thi tuc lién quan dén diéu chinh

quy hoach va thiét ké thi cdng. Vi viy, tién do giai ngan chua dugce thuc hién
trong giai doan nay.

. Dy dn tham do khai thdc 02 diém mé trong tinh:

Chua tién hanh giai ngan (0/5 ty ddng) do phéi chd co quan chirc ning phé

duyét danh muc d4u gi4 hodc quyét dinh khong déu gia quyén khai thac khoang

san dé co co sé thuc hién cac thu tuc tiép theo. Bén canh do6, nam 2024, Bo

Cong Thuong c6 vin ban yéu ciu ra soét, chinh sira va bd sung danh muc diém

m6 trinh Thi tuéng Chinh pht phé duyét. Tuy nhién, dén thoi didm hién tai,

cac ndi dung nay van chua duoc thong qua.

° Dy dn xdy dwng ha tfing ky thudt Cum cong nghiép Thanh Thinh:

D giai ngan 42,855/427 ty dong. Nguyén nhén la trong ndm 2024 méi chi hoan

thanh cong tac giai phong mat bang va hoan tat thi tuc giao dét giai doan I véi

dién tich 11,3/50 ha, chua du diéu kién dé trién khai céc buéc tiép theo.

. Dy dn T6 hop diy ch uyén luyén kém va dién phan kém:

Chua dugc giai ngan (0/1.500 ty dong) do chua c6 mit bang thi cdng, anh

hudéng nghiém trong dén tién d6 chudn bi dAu tu va trién khai thuc hién du an.

Qua phin tich cdc nguyén nhin dén dén vige khong dat mot sé chi tiéu ké
hoach, c6 thé thiy rdng cic yéu to anh hwdng chii yéu dén tir:

> Thiéu hut ngudn nguyén lidu dau vao, do phu thudc nhidu vao thi trudng

va ndng luc thu gom.

. Vuéng méc trong cong tic thi tuc hanh chinh, phap ly, dic biét 1a cac

thu tuc lién quan dén dét dai, quy hoach va cép phép x4y dung.

o Tién d6 giai ngan diu tu cong va cac du 4n trong diém bi chim, mot

phin do co ché phé duyét tr cdc cip quan Iy Nha nuéc con kéo dai, mot phén

do cong tc chuan bj dau tw chua duoc thyc hién ddng bd va chi dong.
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. Han ché trong cong tac phdi hop gifta cac bd phan chuyén mén véi céc

co quan chirc ning, khién cho nhiéu ndi dung khong thé hoan tit ding tién do

dé ra.

Nhitng yéu td trén khong chi anh hudng dén két qua san xuit kinh doanh trong
ngén han, ma con c6 thé tac dong tiéu cuc dén chién lvgc ddu tu, mé rong quy md va
ning cao nang lyc canh tranh ciia doanh nghiép trong trung va dai han.

PHAN III. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025

I. DU BAO TINH HINH NAM 2025

1. B6i canh kinh té thé gici

Nim 2025, kinh té toan ciu tiép tuc d6i mat véi rii ro cao. Xung dot Nga —
Ukraina chua c6 181 thoat, cing thing M§ — Iran va bién dong khu vuc Trung Dong gia
tang, kéo theo hé luy v& an ninh ning Iwvong va chudi cung ting toan cAu. Chinh sach
bao ho thwong mai ctia Hoa Ky, véi mirc thué quan 4p dung trén dién rong (25% d6i
vé6i thép, nhom, 6 t6; 10-50% d6i v6i hang hoa tir hon 60 qubc gia) da tao sirc ép 16n
1én thwong mai quéc té, ddy gia hang hoa ting manh.

Theo Lién Hop Quéc, ting trudng toan cAu ndm 2025 s& duy tri duéi muc tién
dai dich, bat chip cic diéu kién tai chinh dang dwoc néi long va thi truong lao dong
cai thién. B4t 6n dia chinh tri, 4p lwc lam phat cuc bd va xu huéng phan manh chudi
gié tri toan cAu vin 1a nhitng nhéan t6 chinh can tré da phuc hdi bén viing.

2. Kinh té trong nuéc

Trong nuéc, kinh t& Viét Nam duy tri xu huéng phuc héi tich cue. Nong — [am —
ngu nghiép tang truéng nho chuyén d8i cong nghé va xuét khau thuén loi theo cac
FTA. Cong nghiép du kién ting 7-9%, véi dong luc tir d4u tr cong, FDI va chuyén dbi
cong nghé. Dich vu hdi phuc 18 nét, dic biét trong du lich va logistics.

Chinh pht dang tap trung hoan thién thé ché, cai thién moi truong kinh doanh,
thdo g& diém nghén hanh chinh, thic ddy niém tin ctia khu vire tw nhan. Qué trinh
chuyén dbi s, tmg dung coéng nghé va dAu tu vao ha tang trong diém dang tao xung
luc méi cho ting trudng.

Viéc Viét Nam chi dong hoi nhdp sdu vao cac FTA thé hé méi khong chi ma
rong thi trudong ma con nang cao vi thé trong chudi cung tng toan cau, gia ting kha
nang thu hat dau tu chién luge.

3. Tinh hinh thuc 1é tai Cong ty

Hoat dong khai thac va ché bién khoéng san tiép tuc gip nhidu kho khan.
Ngudn tai nguyén tai cic mo hién hitu dang suy giam nhanh, diéu kién khai thac khé
khén, trit lugng va ham lugng thép, kéo theo chi phi ting. Trong khi d6, cdc mo méi

9.
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do Coéng ty d& xuét vin chua duoc chp phép tham do — khai thac, din dén thiéu hut
nguyén liéu ddu vao cho nha may, anh hudng dén cdng sut vin hanh va hiéu qua kinh
doanh.

Ngudn lao dong phd théng khan hiém, tuyen dung kho khén, chi ph1 nhan cong
tang, anh huéng dén ning luc té chirc sin xuét. Day 14 yéu té rii ro 16n cén dugc chu
dong kiém soat.

Trong bdi canh do, Cong ty cén tiép tuc dy manh tai clu tric san xudt, t6i wu
héa quy trinh khai thac — ché bién, ddng thoi x4y dung 1§ trinh d4u tw mé méi va phat
trién chudi cung g nguyén liéu bén virng. Uu tién chién lugc la tng dung cong nghé
nang cao gia trj sin phm, tiét gidm chi phi va ddm béo an toan van hanh trong diéu
kién tai nguyén ngay cang suy giam.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu chinh nim 2025

Bang 4. Céc chi tiéu sin xuét kinh doanh chinh nim 2025

Ty 18 %
: ting/gia
Ké a1’1g glam
) ke hoach
R Thuc hién hoach ’
STT CHI TIEU PVT ' nim 2025
2024 nim .
SO V01
2025
thwe hién
2024
1 | Khéi lwgng san phém san xuit
1.1 | San luong quing khai thac T4n 23.710,63 |  24.000 101,22
1.2 | Khéi luong san phém sau ché bién
- Tinh quéng chi (60% Pb) Tén 3.835,160 4.000 104,30
- Tinh quing k&m (50% Zn) T4n 3.933,936 4.100 104,22
- Chi kim loai (> 97%Pb) Tén 5.368,569 5.800 108,03
- Bot kém 6xit Tén 4.612,730 3.500 75,88
- Hop chét kém 6xit Tén 1.757,036 2.000 113,83
2 | Khéi lwgng sin phim xuit ban
- Tinh quing k&m Tén 13.060,253 5.500 42,11
- Chi thoi T4n 5.302,232 5.800 109,39
- Bot kém oxit Tén 2.271,104 3.500 154,11
- Hop chét k&m 6xit thanh phim Tén 3.178,499 2.100 66,07
{ - Xt 1y bun thiy luyén kém Tén 2.995,882 3.000 100,14
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Ty 18 %
. ting/gi
K& ar'ng glam
. ke hoach
T Thuwe hién | hoach
STT CHI TIEU PVT nim 2025
2024 nim o
SO VOl
2025 ,
thwe hién
2024
- Hop chét k&m 6xit (nhép khéu) Tén 1.010,160 2.100 207,89
Chuyén nhuong mit bang Dy 4n Cum 2
. Cong nghiép Thanh Thinh Pl
4 | Téng doanh thu Ty dong 567,48 573,6 101,08
5 | Gi4 vbn ban hang Ty ddng 477,55 470,6 98,54
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty ddng 2,64 3,3 125,00
7 | Chi phi hoat dng t&i chinh Ty ddng 10,37 11,3 108,97
8 | Chi phi ban hang Ty ddng 3,06 3,9 127,45
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép Ty ddng 16,36 14,4 88,02
10 | Thu nhép khac Ty ddng 4,99 4,8 96,19
11 | Chi phi khéc Ty ddng 2,69 2,7 100,37
12 | Loi nhuén truge thué Ty ddng 65,07 78,9 121,25
13 | Thué thu nhép doanh nghiép Ty ddng 13,20 15,78 119,55
14 | Loi nhuén sau thué Ty dong 51,87 63,12 121,69
15 | Nop ngan sach Nha nude Ty ddng 61,8 68,0 110,03
16 | Thu nhap binh quan/ngudi Tr. ddng 8,0 8,0 100,00
17 | Nop BHXH, BHYT Tr. ddng 5742 | Daydn 100,00
18 | Nhu clu str dung vén trong nim Ty dbng 48,583 1.900 3.910,83

* Téng vén diu tw trong nim 2025:
Bang 5. Nhu ciu vén cho céc dy 4n ciia Cong ty nam 2025

Vén diu t L
TT Tén dw an O,n Aau " Nguon von
(ty dong)
1 | X4y toa nha vin phong & Thai Nguyén 10,0 Vén tur ¢, von
2 | Cum cbng nghiép Thanh Thinh - Cho Méi 385 vay hoéc von
- huy dong
3 | Tham do 02 diém mé trong tinh 5,0

-11-
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Von dau tw

TT Tén dy 4n L .k Nguén von
(ty dong)
s T6 hop day truyén luyén kém va dién phan kém tai { S0
Cum cong nghiép Thanh Thinh '
Téng cong 1.900

Bang 6. Nhu ciu vbn cho cac du 4n chuén bj trong nam 2025 va nhitng nam tiép
theo.

IT Tén du an Ghi chu

S€ thuc hién theo tinh hinh thuc té biang ngudn
vén tu c6, vén vay, vén huy dong, Tuy thude
vao thuc té s& trinh HDQT quyét dinh.

Du 4n Dién phéan Dﬁ“)ng tai Cum
cong nghiép Thanh Thinh

: : S& thuc hién theo tinh hinh thuc t& bi
Dy 4n xit Iy & quy phé thai tai | o e theo tinh hinh thyc (€ bang ngudn

2 ) vén tr c6, vén vay, vén huy dong, Tuy thube
Cum CN Thanh Th
Hm a toh vao thuec té s& trinh HDQT quyét dinh.
Du én xir ly bui khéi 16 luyén S€ thuc hién theo tinh hinh thuc té bang ngudn
3 | thép (bui 10 cao) tai Cum CN vén tu c6, vén vay, von huy dong, Tuy thube
Thanh Thinh vao thuc té & trinh HDQT quyét dinh.
4 Tiép tuc gép vén vao Cong ty cb | S& thuc hién theo thuc té khi Cong ty c¢b phén

phén sdu riéng Tay Nguyén sdu riéng Tay Nguyén phét hanh cd phiéu

2. Linh vwe khai thac va thim do khoang sin

Trong ndm 2025, Cong ty tlep tuc tap trung duy tri va khai thac hiéu qué céac
mo hién c6 nham dam bao ngudn cung 6n dinh cho hoat déng ché bién:

4 Mé Na Bop — Pu Sap: Duy tri cong suét khai thac én dinh, san lugng ké
hoach dat 19.250 tin quing/nam.

v Mé Na Dudng: Khai thac theo ding cong suit dugc cip phép, sén lugng
du kién 4.750 tin qudng/nam.

Bong thoi, Cong ty s& chu dong trién khai cdng tac chuédn bj diu tu thoéng qua
viée tiép tuc 14p va hoan thién hd so phép ly dé dé nghi cp phép tham do tai cac diém
mo da dugc quy hoach, 1am co s& cho viéc mé rong trit lugng khai thac trong trung va
dai han.

3. Linh vire ché bién khoang sin

Hoat dong ché bién tiép tuc duoc duy tri va ning cap nhiam ning cao nang luc
XUt ly quing déu vao va gia tang gia tri san pham:
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v Hop tac ché bién: Tiép tuc thué Cong ty TNHH T4p doan Thién Ma
thyc hién tuyén quing tir cac mo Na Bép — Pu Sép va Na Dudng, phi hop vé6i san
lugng khai thac thue té va nang luc xir Iy cia don vi dbi tac.

v Co s& ha tAng phuc vu ché bién: Pua vao van hanh hd chtra dudi thai
méi thude Xudng tuyén ndi (Cho Pon), bao dam tiéu chuén k¥ thuét, méi trudng va an
toan van hanh lau dai.

v Piu tw chidu siu: Hoan thién toan bd hd so phép ly va trién khai du 4n
) hop luyén va dién phén k&m tai Cum c6ng nghiép Thanh Thinh (huyén Chg Méi).
Du 4n bao gbm:

o Nha may xir ly sunfua kém

o Nha may hoa tach 6xit kém

o Nha may dién phan kém

o Heé théng cong trinh phu trg va ha ting dbng bd

Du 4n nay c6 y nghia chién lugc trong viée ning cao nodi luc cong nghé, tu chu
san xult, m& rong chudi gid tri va tao budc ngodt trong dinh hudng phat trién ché bién
sdu cua Cong ty.

4. Cac hoat dong trong diém khac

v Ha ting cong nghiép: Tép trung trién khai x4y dung ha tang k¥ thuat tai
Cum cbng nghi€p Thanh Thinh, tao nén tang tiép nhén va van hanh cac du én cong
nghiép ché bién khoang san c6 quy md 16n trong giai doan toi.

v Hiéu qua vin hanh: Tang cuong ra sodt toan dién hoat dong san xuét,
tir khai thac dén ché bién; thuc hién c4c bién phép kiém soat ndi by, tinh gon quy trinh
nhim giam chi phi san xuét, nang cao hiu sudt str dung tai nguyén va ting cudng bao
vé€ moi trudong.

v Phit trién co s& didu hanh: Tién hanh hoan thién c4c thi tuc phap ly va
xtic tién dAu tu x4y dyng Tru so didu hanh vin phong tai thanh phd Thai Nguyén, gép
phén nang cao hinh anh doanh nghiép, ddng thoi ciing cb nén tang ha tAng phuc vu
hoat ddng quan trj va phét trién dai han.

M. MOT SO GIAI PHAP CHIEN LUQC TRIEN KHAI KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025
Pé thuc hién hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Cong ty d ra

mdt sb nhém giai phap trong tm, tip trung vao didu hanh chién luoc, thu hut dau tu, -

t6i vu ngudn luc va nang cao hiéu qua vin hanh nhu sau:
1. Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét cac dw 4n trong diém
v Thuc hién sat sao, d@)ng bd céc chi tidu, ké hoach nam 2025 theo 16 trinh
da dé ra, trong d6 uu tién hoan thanh ding tién d6 va chét luong cac du én dau tu
chién lugc, bao gbm:

-13-
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o Cum cdng nghiép Thanh Thinh — Cho Méi

o T hop luyén va dién phén kém tai Cum cong nghiép Thanh Thinh
o Du an xay dung Toda nha van phong tai TP. Thai Nguyén

o Du 4n xin cdp phép tham do hai diém mé trong dia ban tinh

2. Huy dong va phat trién nguf‘)n Iwc tai chinh phuc vu dau tw

v Thu hit nha d4u tu chién luoc, kéu goi gop vén dé thanh 14p phap nhén
doc 1ap quan 1y va phét trién Cum cong nghiép Thanh Thinh v6i quy md vén du kién
2.000 ty dong.

v Phat hanh cb phiéu dé tang v6n diéu 16 tir 117,38 ty ddng 1én trén 300 ty
déng, tao nguén luc tai chinh manh mé& phuc vu cho cac dy an uvu tién trong chién luoc
phat trién trung va dai han.

v M¢ rong mang ludi hop tac, tim kiém ddi tac cung tng nguyén liéu dn
dinh, dai han, &m bao duy tri hoat dong lién tuc, hiéu qua ciia cdc nha may ché bién.

3. Ting cudng phdi hop véi cac co quan chire niing va dia phwong

v Chu dong, tich cuc lam viéc véi cac co quan quéan ly nha nudce va chinh
quyén dia phuong nhim théo g& vuéng mic vé co ché, chinh sach, thi tuc hanh chinh,
dam bao cac hoat dong diu tr va san xudt duoc trién khai thuén loi, dung phéap luat,
dung tién do.

4. Siét chit cong tac quan 1y, quén tri rii ro toan dién

v Nang cao hiéu qua quan tri diéu hanh theo huéng chuyén nghiép, linh
hoat va thuc tién, gén két chit ché véi yéu cau phap 1y, dic thu nganh nghé va diéu
kién thyc té cia Cong ty.

v Thiét 14p hé théng canh bdo sém va gidm sat rai ro van hanh, kip thoi
phét hién — x1r ly céc diém nghén, tdn tai, ddm bao hiéu qua san xuét kinh doanh va sur
phat trién bén vimng.

5. Ciing ¢6 hé théng nhan sw va ning cao hiéu suit té chire

v Tang cuong trach nhi€ém cé nhan va tap thé, dac biét 1a doi ngli can bd
quan ly, k¥ thuat, trong viéc chi dong trién khai nhiém vu duoc giao, sdu sat thuc tién,
gén bo véi co sd.

v Thiic ddy su phéi hop lién phong, lién don vi, hinh thanh van héa lam
viéc déng b0 — twong trg — trach nhi€ém, ndng cao hiéu qua thuc hién muc tiéu chung.

6. Phat trién ngudn nhin lye géin véi an toan va doi song nguwoi lao dong

v Tang cuong ky luat lao déng, chap hanh nghiém quy trinh k¥ thuat va an
toan san xudt, khong dé xay ra su ¢ giy anh huong dén tién do, tinh than va nang suit
lao dong
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v Duy tri dn dinh viéc lam, ting buéc cai thién thu nhép, doi séng van hoa
— tinh than cho nguoi lao déng, bao dam hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va nguoi
lao d6ng trén nén tang hiéu qu san xuét kinh doanh.

Trén day 1 bao co cia Ban Didu hanh Céng ty vé két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh ndm 2024 va phuong huéng, nhiém vy, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025. Kinh d& nghi Dai hoi ddng ¢b dong biéu quyét thong qua.

Tran trong béo céo./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHDCD nam 2025;
- HBQT, BKS; ot
-Ban TGP, KTT; (})a RY)
- CVP, TKCT;
- Luu: VT, PC, VP.
Pinh Vin Hién
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

\< 5/TTr-HPQT TP. Béc Kan, ngay 20 thdng 5 ndm 2025

’L\ 3/\C K/\N
TO TRINH
Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh da kiém todn nim 2024

DHDCD thudng nién nam 2025
Céng ty C6 phan khoang san Bac Kan

Kinh gui:

Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén khoang san Béc Kan kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan boéi Coéng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam. B4o céo tai chinh dugc cong khai trén Website ctia Cong ty
tai dia chi: http://backanco.com.

1. B4o c4o tai chinh nim 2024 d3 kiém toan bao gdm c4c ndi dung sau:

- B4o céo ctia Ban gidm doc;
- B4o cao kiém toan ddc lap;
- Bang can d6i ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu

chuyén tién t¢; Thuyét minh Béo céo tai chinh,
2. Mt s6 chi tiéu co ban trén Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Ty 18 %
nam
Chi tiéu PTV Nim 2024 Niim 2023 2024 so
véi nam
2023
L. BANG CAN POI KE TOAN
A. TONG TAI SAN Dong | 428.046.906.095 | 368.457.837.358 |  116%
1. Tai san ngén han Pdng | 284.957.202.331 | 266.334.866.645 |  107%
2. Tai san dai han Dong | 143.089.703.764 | 102.122.970.713 |  140%
B. TONG NGUON VON | Bong | 428.046.906.095 | 368.457.837.358 |  116%
1. No phai tra Pdng | 193.118.509.918 | 185.398.443.033 |  104%
2. Vén chi s hitu Pbng | 234.928.396.177 | 183.059.394.325 |  128%
Trong do:
+Vén gop cta chi s¢ hitu | Pong | 117.377.280.000 | 117.377.280.000 |  100%
+ - A A h,\ .
~Thing duvoncOphin | po o | 35 676.966.808 | 32.626.966.808 |  100%
va quy dau tu phat trién
+ Loi nhu4 & ch ,
Loi nhudn sau thué chua | po | 84024149369 | 33.055.147.517|  257%
phéan phoi
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Chi tiéu

DTV

Ty 1€ %
nam
Niam 2024 Niam 2023 2024 so
VOi nim
2023

IL KET QUA KINH DOANH

1. Téng doanh thu va thu

5 .104.427. 703 29%
nhép (tai chinh + khac) Dong | 575.104.427.565 | 447.444.143. ﬂ 129%
2. Téng chi phi Dong |510.037.388.544 441.391.296.85 [ 116%
Sh'ugong loi nhuén truc Dong | 65.067.039.021 |  6.052.846.85 J I 075%
4. Thué TNDN Déng | 13.198.047.169 924.757.9@ 1.427%
5. Loi nhuan sau thué Déng | 51.868.991.852 5.128.088.939} 1.011%
6. Lai co bin trén b phidu | Béng 4.419 437 1011%

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin khoéng san Bic Kan kinh trinh Dai héi déng
ch dong thudng nién ndm 2025 xem x€t théng qua.

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- TV HDQT, BKS;
-Ban TGD, KTT;

- Luuw: VT, TK HDQT.

TM. HQI BPONG QUAN TR]
CHU TICH

(Da ky)

Vii Phi H$




TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAC KAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic

/ .
/2025/TTr-HDQT TP. Bac Kan, ngayxXD thdng 5 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc théng qua phwong 4n phat hanh cb phiéu dé ting von cb phan
tir ngudn vén chi sé hiru
Kinh givi: ~ Dai hdi ddng cb dong
Céng ty cb phan Khoang sin Bic Kan

Cain cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi nuée Cong
hoa xd hoi chii nghia Viét Nam va cdce vin ban hudng dén thi hanh;

- Ludt Chitg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Quéc hoi mede
Céng hoa xd hgi chi nghia Viét Nam va cdc van ban hudng dén thi hanh,

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi: quy dinh chi tiét
thi hamh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn,;

- Théng tw 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh vé viéc hudng
dén mét sé ngi dung vé chao bdn, chao ban chitng khodn, chao mua cong khai, mua
lai ¢6 phiéu, ding ky cng ty dai ching va hily tw cdch cong ty dai chiing,

- Diéu 1¢ Cong ty cé phan Khodng san Bic Kan;

- Céin cik két qud thdo ludn va biéu quyét ciia Hpi dong quan tri ngay 09/5/2025
vé viéc thong qua phuong dn phdt hanh 6 phiéu d@é tang von 6 phan tir nguén von
chil s6 hitu theo To trinh cua Téng Gidm déc Cong ty C6 phan khodng san Bdc Kan.

Hbi dong quén tri Cong ty cd ph'?m Khoéng san Béc Kan kinh trinh Pai hoi dong
cb déng (“PHPCP”) Cong ty xem xét va thong qua phurong an phat hanh cb phiéu dé
tang von cb phan tir ngudn von chit s& hitu véi ndi dung nhur sau:

1. Phwong 4an phat hanh cb phiéu dé ting von cb phin tir ngudn vén chii s&
hitu nhw sau:

Tén td chirc phét hanh: Cong ty c6 phan Khoang sin Bic Kan

Tén cb phiéu: Ch phiéu Céng ty c6 phan Khoang san Bic Kan
Loai c¢b phiéu: C6 phiéu phd thong

M3 ching khoén: BKC

Meénh gi4 cb phiéu: 110.000 ddng/ cb phibu

Vén didu 1é cong ty: 117.377.280.000 ddng

Téng sb ¢b phiéu da phat hanh: 11.737.728 cb phiéu
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S6 luong cb phiéu quy:

0 c6 phiéu

S6 Iwong cb phiéu dang wu hanh:

11.737.728 cb phiéu

S6 luong cb phiéu du kién phat
hanh:

11.737.728 ¢6 phiéu

Téng gia tri cb phiéu phat hanh
theo ménh gia:

117.377.280.000 ddng

Mirc ting von diéu 1 du kién:

- Vén diéu 18 tru6e phét hanh:

117.377.280.000 ddng

- S6 vén didu 1€ ting thém du kién
(theo ménh gi4):

117.377.280.000 ddng

- Vén diéu 16 sau khi phat hanh:

234.754.560.000 ddng

Muc dich phét hanh: Phat hanh cb phiéu dé tang vén cb phin tir
ngudn vén chu s& hitu

Ty 1&¢ phat hanh (s6 luwong cb | 100%

phiéu du kién phat hanh/ sb Iuong

cd phidu phd théng dang luu

hanh):

Ty 1€ thuc hién quyén: 131
(CH phiéu phat hanh cho c6 déng hién hitu s&
duge phan phdi theo phuong thirc thuc hién
quyen theo ty 1€ 1:1. Tai ngay chét danh s4ch
ch dong thuc hién quyén, cb dong s& hitu 01 ¢b
phiéu se duoc hudng 01 quyen ch dong s¢ hitu
01 quyén s& nhén thém 01 cb phiéu phat hanh
thém).

Phuong thtc phat hanh: Phéat hanh cho ¢ déng hién hitu theo phuong

thire thuc hlen quyén, co phiéu quy khong duoc
phén bd quyén nhan cb phiéu. Quyén nhan cb
phiéu khéng duge chuyén nhuong.

Thoi gian du kién phét hanh:

Du kién trong nam 2025, sau khi cé vin ban
th6ng bo ctia Uy ban Ching khoan Nha nude
vé viée nhan duoc tai liéu phat hanh cb phiéu
dé tang von cb phén tur nguén vén chu sé hitu
cua Cong ty.

Dbi twong nhén cb phiéu phat
hanh thém:

C dong hién hitu c6 tén trong danh sach cb
dong tai ngay dang ky cubi cing (ngay chét
danh sach) & thuc hién quyén nhan cb phiéu
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phat hanh thém do Téng Cong ty Luu ky va Bu
trr Chirng khoan Viét Nam cung cép.

Nguon von thye hién:

Loi nhuén sau thué chua phén phdi, thang du
vén c¢b phan va Quy Diu tu phét trién tai Béo
céo tai chinh nim 2024 dwgc kiém toan cia
Cong ty.

Chi tiet: - Thing du vén cb phin 17.052.000.000 ddng
- Qu¥ Dau tu phat trién 15.570.000.000 dong

- LNST chua phén phbi 84.755.280.000 ddng

Téng cong 117.377.280.000 dong

Nguyén tic lam tron va phwong
an xtr 1y phan 1& cb phén, ¢b phiéu
1¢ (néu co):

S6 lwong cd phiéu phat hanh cho c6 déng hién
hitu duoc 1am tron dén hang don vi, phén 1& ¢b
phén, ¢b phiéu 1é phat sinh (néu cb) do 1am tron
s& duoc huy bd.

Cb phiéu phat hanh theo ty 18 1 : 1 (nhan dbi s6
luong c¢b phiéu ¢ dong hién hitu dang s¢ hitu)
nén khong c6 phén 1é ¢ phén, c¢b phiéu 1é.

VD: Cb déng A s& hitu 100 cb phiéu tai ngay
chét danh sach cb dong dé phat hanh cb phiéu.
Véi ty 1€ phat hanh 100%, cb d6ng A s& nhan
dugc sb ¢b phiéu phat hanh thém dugce tinh nhu
sau: 100 CP x 100% = 100 ¢b phiéu.

Han ché chuyén nhuong:

Cb phiéu phat hanh thém khong bi han ché
chuyén nhuong.

Phuong 4n sit dung vén tir dot
phat hanh:

Tang quy mo von diéu 18 ting dé str dung cho
muc dich bd sung ngudn vén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Dam bao viéc phét hanh cb phiéu
dap tng ty 18 s& hitu nudc ngoai:

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
phuong 4n dam bio viéc phét hanh cb phiéu
dé4p ung ty 1€ s& hitu nudce ngoai theo quy dinh.

Phuong thirc phén phdi:

Pbi v6i ching khoan luu ky: ngudi sé hitu
ching khoan lam thd tyc nhén ¢ phiéu phat
hanh tai cac Thanh vién lvu ky noi mé Tai
khoan Iuvu ky ching khoan.

Pbi voi chitng khoan chua luu ky: nguoi sé hitu
chiing khoan 1am tht tuc nhan cb phiéu phét
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hanh tai Tru s Cong ty cd phan Khoang san
Bic Kan.

Muc dich phat hanh: Ph4t hanh cb phiéu dé ting vén cb phan tir
ngudn vén chu s¢ hitu.

2. Thong qua viéc thay ddi diéu khoan quy dinh Vén diéu 18 tai Didu 1& hoat
dong cla cong ty va didu chinh ndi dung Gidy chimg nhan dang ky doanh nghlep tai
S& ké hoach va Pu tu sau khi c6 chép thuén Béo cdo két qua phat hanh c¢6 phiéu cia
UBCK Nha nuéc.

3. Thong qua viéc dang ky luu ky va ding ky niém yét bd sung cho toan bo cb
phiéu phat hanh thém tai Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam
(VSDC) va S¢ Giao dich Chimng khoan Ha Nboi (HNX).

Sau khi hoan tat dot phat hanh, Dai hoi dong cb dong thong qua va uy quyén cho
Hbi ddng qua.n trj hoan tit thu tuc ding ky luu ky va dang ky niém yét bd sung cho
toan bd cb phiéu phat hanh thém tai Téng Coéng ty Luu ky va Bu trir Ching khoan
Viét Nam (VSDC) va S& Giao dich Chimg khoan Ha No6i theo quy dinh cuda luat hién
hanh.

4. Thong qua viée ity quyén cho Hoi dbng quan tri Cong ty:

DHDCD giao va tiy quyén cho HPQT thuc hién céc cdng viéc lién quan dé trién
khai va hoan tat dot phat hanh ¢ phiéu & tang vén cb phin tir ngudn vén chu sé hitu
theo phuong 4n phét hanh néu trén, bao gdbm nhung khong gidi han cac ndi dung cong
viéc nhur sau:

- Trién khai thyuc hién phat hanh, théng qua hd so phét hanh va phén phbi cb
phiéu theo phuong an phat hanh,;

- Quyét dinh chi tiét noi dung phuong 4n phét hanh c¢b phiéu va/hoic stra dbi, bd
sung, thay d6i phuong 4n phat hanh khi cén thiét theo tlnh hinh thuc té cua Cong ty
hoic theo yéu ciu cia Co quan Nha nuéc cé thdm quyén dé dam bao dot phat hanh
duge thanh cong va thuc hién dung theo quy dinh ciia phap luét;

- Lua chon thoi diém thich hO’p dé phat hanh cd phiéu sau khi duoc Uy ban
Chung khoan Nha nuéc théng bao vé viéc nhan duoc day du tai liéu bao céo phét hanh
cb phiéu;

- Quyét dinh xtr Iy phén 1¢ ¢d phan, cb phiéu 1¢ phat sinh (néu co);

- Quyét dinh va tién hanh cac cong vie, thi tuc c6 lién quan khéc dé thuc hién
phuong an phét hanh co phiéu theo quy dinh cta phap luét, ho#c theo yéu cau Co quan
Nha nuéc c6 tham quyén;

- Thong qua phuong 4n dam bao viéc phéat hanh ¢ phiéu dap ung quy dinh vé ty
1€ s& hitu nudc ngoai;

- Tién hanh céc thu tuc sira ddi, bd sung Piéu 18 cua Cong ty dé ghi nhan phan
vén diéu 1é tang thém tir két qua phét hanh cb phiéu dé ting vén cb phan tir ngudn vén
chii s& hitu va ky ban hanh diéu 1é Cong ty;

4



- Thong qua viée tang vén didu 1é va thuc hién cac thu tuc phap Iy cin thiét dé
thay dbi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép twong ung véi tdbng ménh gia cd phan
thuc té phat hanh sau khi hoan thanh dot phat hanh ¢b phiéu;

- Thyc hién hoan tAt cac thu tuc ding ky luu ky bd sung cb phiéu phat hanh thém
tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoén Viét Nam va dang ky niém yét bo
sung tai S& Giao dich Chiing khoan Ha No¢i theo diing quy dinh cta phép luét;

- Ngoai nhitng ndi dung iy quyén trén ddy, trong qua trinh thuc hién phuong 4n
phat hanh, PHDCD ty quyén cho Hoi dong quan tri bd sung, stra dbi, hoan chinh
phuong 4an phét hanh (bao gbm ci quyét dinh v& c4c nodi dung chua dwogc trinh bay
trong phuong an tang vbn nay) theo yéu ciu cia Co quan quan ly Nha nuéc ddm bao
viéc phat hanh cb phiéu ctia Céng ty duoc thuc hién hop phép, dung quy dinh, dam
bao quyén loi cia cb déng va Cong ty.

Hb6i ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb ddng thong qua.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- Website Cong ty (CBTT);

- TV HPQT, BTGP, BKS;

- Ban Diéu hanh Cong ty;

- TKCT, NQTCT; (Da ky)

- Luu VP.

Vii Phi H
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ON “TX COPHAN = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAC KAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

0 D88 5902095/ T Tr-HPQT TP. Béc Kan, ngay 20 thing 5 nim 2025
T

TO TRINH

Vé viéc phé duyét han mirc vay v6n tin dung ngin han chung nim 2025

Kinh gui: DHDCD thuong nién ndm 2025
Cong ty C6 phan khoang san Bic Kan

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va céac vin ban hudng dén thi hanh;

Can ctt Didu 16 Cong ty Cb phin khoang san Bic Kan;

Can cit ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025;

Hbi dbng quan tri Cong ty C phan khoang san Béc Kan kinh trinh Pai hoi déng
cb dong thudng nién ndm 2025 Coéng ty Co phan khodng san Bac Kan phé duyét han
mirc vay von tin dung ngan han chung nam 2025 1a 200 ty dong, trong dé:

- Han murc vay vén ngén han va bao lanh thanh toan: 150 ty dong.
- Han muc bao lanh (khong bao gbm bio lanh thanh toan): 50 ty ddng.

Pé dam bao nguén vbn phuc vu san xuét kinh doanh nam 2025, kinh trinh Dai
héi dong cd dong thuong nién ndm 2025 théng qua han mic vay von tin dung ngan
han chung va uy quyén cho HDQT va Ban diéu hanh t6 chtrc trién khai huy dong, thu
XEp vbn tai céc td chirc tin dung,

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua.

Tréan trong cam on.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH
- TV HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK HDQT.
(Pa ky)

Vii Phi Hb



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Bic Kan, ngay 20 thang 5 nam 2025

TO TRINH
iéc mién nhiém, bau bb sung thanh vién Hoi dong quan tri
Nhiém ky 2021-2026
Kinh thira:  Pai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2025
Cong ty C phin Khosng sin Bic Kan

- Céin etk Ludt Doanh nghiép sé nidm 2020 va cde vén bén hwéng dan thi honh;

- Cén cir Piéu 1¢ Cong ty C6 phan Khodng sén Bdc Kan,

-Céin cit Quy ché hoat déng cia HDQTCéng ty C6 phan khodng sén Bic Kan;

- Can cit Pon xin tir nhiém cia Ong Mai Thanh Son, Thanh vién HDQT:

- Can cit Nghi quyét sé: '13/2025/NQ-HDQT ngay 09/5/2025 ciia Hoi dong quan
tri Cong ty C6 phan khodng sén Bdc Kan vé viée chdp thudn Pon xin tir nhzem Thanh
vién HPQT ciia Ong Mai Thanh Son.

1. Xét don xin tir nhiém Thanh vién Hoi déng quén tri cta Ong Mai Thanh Son,
ngdy 09/5/2025 Hoi dong quan tri Cong ty di hop va ban hanh Nghi quyét sé:
13/2025/NQ-HDPQT ngay 09/5/2025 vé viéc chip thuan don xin ti nhiém Thanh vién
Hoi ddng quéan tri cia Ong Mai Thanh Son. Theo d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh
DHDCD thudng nién nam 2025 théng qua viéc mién nhiém chic thanh Thanh vién
HPQT dbi véi Ong Mai Thanh Son.

2. Theo quy dinh tai Piéu 160, Luat Doanh nghiép ndm 2020 va Piéu 16 Cong ty
C6 phan khoang san Bic Kan, dong thoi nhim dam bao cOng tdc quan tri ctia Hoi
déng quén tri d6i voi hoat dong ctia Cong ty va dam bao sb luong thanh vién Hoi déng
quén tri nhiém ky 2021-2026 theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2021 va
Diéu 1¢ Cong ty, Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phin khodng san Bic Kan kinh trinh
PHDCP thudng nién nadm 2025 thong qua viée bau bd sung Thanh vién HDQT tiép
tuc nhiém ky 2021-2026, cu thé nhu sau:

- S6 luong Thanh vién HPQT biu bd sung tiép tuc nhidm ky 2021-2026: 01
thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tréan trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh guri;
- HDQT, BKS;
- Ban TGD;
- CVP, TKCT;
-Luu: VT.

(Pa ky)

Vii Phi H)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Béic Kan, ngdy 20 théng 5 nim 2025

THONG BAO

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty Cb phan khoang san Bic Kan

Can ctr Luat Doanh nghiép ndm 2020 va c4c vin ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Lut Ching khoan nam 2019 va c4c van ban huéng din thi hanh;

Cén ctt Pidu 18 Cong ty Cb phén khoéng san Béc Kan;

Can clr Nghj quyét ciia PHDCD thudng nién nim 2021 Cong ty C8 phin khoéng
san Bac Kan sb: 14/2021/NQ-DHDCD ngay 26/4/2021;

Can ctr Nghi quyét s6 13/2025/NQ-HDQT ngay 09/5/2025 cita Hoi ddng quan
trj Cong ty C6 phﬁn khoang san Bic Kan vé viéc chép thudn Pon xin tir nhiém cia
Ong Mai Thanh Son, Thanh vién HDQT k& tir ngay 10/5/2025;

Can cir To trinh s6: 21/2025/TTr-HDQT ngay 09/5/2025 ciia HDQT Céng ty Cd
phan khodng san Bac Kan trinh DHDCP thudng nién nim 2025 v& viée midn nhiém,
béu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026;

D¢ dam bao cbng tic chudn bj biu bd sung thanh vién HDQT thuc hién ding céac
quy dinh phép luét va Diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty C4 phan khoéng sén
Bic Kan tran trong thong béo dén Quy cb dong vé vise @ cu, ing ctr bau bd sung
Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 trong ky PHDCP thudng nién nam 2025 nhu
sau:

1. S6 lwgng thanh vién H¢i dong quan tri bau b sung: 01 ngwoi.

2. Tiéu chuén va diéu kién @ng cir vién:

2.1. Ung vién bau thanh vién HDQT phai ¢6 céc tiéu chuin va didu kién sau day
(khodn 1, Diéu 155, Ludt Doanh nghiép 2020):

a) Khong thubc d6i tuong quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cia Luét Doanh nghiép
nam 2020';

' Khodn 2, Piéu 17, Ludt Doanh nghiép 2020:

a) Co quan nha nuéc, don vi luc lugng vil trang nhén dén sir dung tai san nha nudc dé thanh lap doanh nghiép kinh
doanh thu l¢i riéng cho co quan, don vj minh;

b) Can bg, cong chirc, vién chirc theo quy dinh ciia Ludt Cén b, cong chirc va Luft Vién chuc;

¢) ST quan, ha si quan, quan nhén chuyén nghiép, cong nhan, vién chirc quéc phong trong cac co quan, don vj thudc
Quén d0i nhén dén Viét Nam; sT quan, ha sT quan chuyén nghiép, cong nhén cong an trong cic co quan, don vi thuc Cong an
nhén dan Viét Nam, trir ngudi dugc cir lam dai dién theo ty quyén dé quan 1y phan vén gép cia Nha nuéc tai doanh nghiép
ho#c quan 1y tai doanh nghiép nha nuéc;

d) Céan b lanh dao, quan ly nghiép vu trong doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 88 ciia
Ludt nay, trir ngudi duge cir 1am dai dién theo iy quyén dé quan ly ph?m vbn £6p ctia Nha nuéc tai doanh nghiép khac;

d) Ngudi chua thanh nién; ngudi bi han ché nang luc hanh vi dén su; ngudi bi mat néng luc hanh vi dn su; ngudi c6
khé khan trong nhén thire, lam chu hanh vi; 6 chirc khong c6 tw cach phép nhén;
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b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong
linh vyc, nganh, ngheé kinh doanh ctia céng ty va khong nht thiét phai 1a ¢ dong ciia
cdng ty, trir truong hop Diéu 16 cong ty c¢6 quy dinh khac;

c) Thanh vién Hoi dong quan tri cdng ty c6 thé ddng thei 14 thanh vien Héi dong
quan tri ciia cong ty khac;

d) D6i v6i doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 88 cia
Luét Doanh nghiép 2020 va cong ty con ctia doanh nghi€p nha nude theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 88 cua Lut Doanh nghiép 2020 thi thanh vién Hoi dong quan tri khong
dugc 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cia Gidm déc, Téng gidm ddc va nguodi quan ly
khéc cla cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi c6 thim quyén b nhiém nguoi quén ly
cong ty me.

¢) Thanh vién Hoi dong quén trj c6 thé khong phai 1a ngudi nim gitt o phén cia
Cong ty (Khodn 5, Diéu 25, Diéu I¢ BKC).,

2.2. Thanh vién doc 14p Hoi dong quén tri phai c6 tiéu chudn va didu kién (khodn
2, Diéu 155, Lugt Doanh nghiép 2020):

Ngoai diéu kién va tiéu chuén quy dinh tai muc 3.2 néu trén, Ung vién phai cé
thém c4c tiéu chudn va didu kién sau day, trir truong hop phap luat vé chiing khoan cé
quy dinh khac:

a) Khong phai 12 nguoi dang 1am viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia cong ty; khong phai 14 ngudi da timg 1am viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con clia cong ty it nhAt trong 03 nim lién trude do;

b) Khoéng phai la nguoi dang huéng lwong, thu lao tir cong ty, trir cdc khoén phu
cAp ma thanh vién Hbi dong quén tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a ngudi c6 vo hoic chéng, bd dé, bb nuodi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a ¢ dong I6n cua cong ty; 1a nguoi quan ly
ciia cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phii 1a ngusi truc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhét 01% téng s cb
phén c6 quyén biéu quyét cia cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi da ting 1am thanh vién Hoéi dong quéan tri, Ban kiém soat
clia cdng ty it nhét trong 05 nam lién trude do, trir truomg hop duge bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

3. Thii tyc dé cit, ing cir nhéin sy biu bb sung HDQT nhiém ky 2021 — 2026

3.1. Quyén dé ctr, tng ctt HDQT (Khodn 2, 3, Diéu 24, Didu I¢ BKC)

a) Cac cb dong nam giit cb phén phd théng c6 quyén gop sb quyén biéu quyét dé
A& cir céc tng vién Hoi ddng quan tri (Theo danh séch nguoi s¢ hitu chitng khodn do

e) Nguoi dang bj truy ctru trach nhiém hinh sy, bj tam gia,m, dang chép hanh hinh phat t0, dang chép hanh bién phéap
xu ly h:‘mp chinh tai co s& cai nghif%n bat budc, co s¢ gido duc bit bude hoac dang bi Toa 4n cAm dam nhiém cht’rq vu, cAm
hanh nghé hozc lam cong viéc nhit dinh; cac truong hop khac theo quy dinh cia Luat Pha san, Luat Phong, chong tham
nhiing.

Trudng hop Co quan dang ky kinh doanh c6 yéu céu, ngudi déng ky thanh 18p doanh nghiép phai nop Phiéu ly lich tu
phap cho Co quan déng ky kinh doanh;
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Téng Cong ty Luu ky va Bu trie chung khodn Viét Nam chét ngay 20/5/2025 — Ngay
ding ky cudi ciing @ thiec hién quyén tham dy DHPCD thmmg nién 2025).

b) C6 doéng hodc nhém cd dong nam git téng sb cd phén c6 quyén biéu quyét
duoc @& ctr:

- T 05% dén dusi 10%, duoc dé cu: Mot (01) ing vién;

- Tt 10% dén dudi 30%, duoc @ cir: Téi da hai (02) Gng vién;

- Tir 30% dén dudi 40%, duge dé cir: Téi da ba (03) Gng vién;

- Tir 40% dén dudi 50%, duge dé cir: Téi da bbn (04) Gng vién;

- Tt 50% d&én dudi 60%, duoc @ cir: Téi da nam (05) Gng vién;

- T 60% dén dudi 70%, duoc @ cir: Téi da sau (06) tmg vién;

- Tir 70% dén dudi 80%, duge dé cir: Téi da bay (07) ing vién;

- Tir 80% dén dudi 90% duoge dé cir: Téi da tam (08) tng vién.

c) Truong hop sb luong ung vién Hoi ddng quan tri thong qua d& cir va ung cu
véan khoéng du sb luong cin thiét, Hoi dong quan trj dwong nhiém cé thé @& ctr thém
ung ctr vién hoic t6 chirc @ cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché noi b
vé quan trj Cong ty. Thu tuc Hoi ddng quéan tri duong nhiém g101 thleu Ung vién Hoi

ddng quan trj phai duoc cong bd 15 rang va phai dugc Pai hoi dong cb doéng thong qua
truée khi tién hanh dé ot theo quy dinh phép luét.

3.2. Ho so tng cir, d2 cir

Cé dbng hoic nhém cb dong dép Ung duoc cac quy dinh theo Thong béo nay
phai gu1 hd so lién quan ttng cir, & cir thanh vién HDQT cho Céng ty C6 phan khoang
san Bic Kan. H so gbm:

- Don ting ctt/dé cir tng vién HDQT (theo mdu tai http://backanco. com)

- Blen ban hop nhom (theo mau tai http://backanco.com) hoic glay to chlmg
minh ¢ déng hodc nhém cb c6 quyén d ci, g ctr theo quy dinh cta phap luét, Didu
1¢ BKC va muc 3.1 Thong bao nay.

- So yéu Iy lich do ng vién ty khai (theo mdu tai hitp.//backanco.com).

- Ban sao van bing, ching nhan trinh 46 CMNV ciia tng vién (néu cd).

- Ban sao HY chiéu/CC/CCCD clia ngudi d& cir hoic nguoi dai dién hop phap.

- Gidy uy quyén hop 1& (néu ¢ dong uy quyén cho nguoi khac dé cl).

3.3. Thoi han va noi nhan hd so tng ctr, dé cir

Ho so 1'Ing ctt, dé ctr nhan sy biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026

phal gm truc tiép hodc qua buu dién du6i hinh thitc bao dam vé Vin phong Coéng ty
C6 phén khoang san Bic Kan chim nhét 16h00 ngay 07/06/2025 theo dia chi:

Cong ty C6 phin khoang sian Bic Kan
Tb 4, Phudng Dtrc Xuan, Thanh phd Béc Kan, Tinh Bic Kan
Dién thoai: 02813 812 399 — May 1¢ 102 (Ong Nguyén Vin Vi)

Email: nguyenvanvu.bkc@backanco.com
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Céc hd so d& ct, ing cir duoc bd phan Van thu Cong ty C6 phin khodng san Bic
Kan nhén dugc sau thoi gian trén s€ khong c6 gia tri.

Trén trong thong bao!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Thu ky HDQT;
- Chanh Vin phong; Pa ky)
- Luu Van thu (Photo HSPH).
Vii Phi H6
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CQNG NG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAC KAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

; /2025/QC-HDQT TP. Béic Kan, ngayLp thdng 5 nim 2025

QUY CHE
Ung cit, dé cir ing Vjén qé PHDCP biu 125 sung thanh vién Hoi déng quan tri
Cong ty Co phan khoang san Bac Kan nhiém ky 2021-2026

Can ctr Lut Doanh nghiép nim 2020 va cAc vin ban hudéng din thi hanh;

. C#n cir Pidu l,é Cong ty va Quy ché ndi bd vé& quéan tri Cong ty ciia Cong ty Cd
phan khoéng san Bac Kan;

Cc‘)ngvty ‘Cé phén khoéng‘sén Bic Kan trép trong guri tg’)’i Ql;l}'/ cb dong mot sb quy
dmh cu thé vé viéc tng cir, dé ctr ing vién d€ PHDCD bau bo sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2021-2026 tai PHPCPD thuong nién ndm 2025 nhu sau:

1. UNG CU, PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. S5 lrgng thanh vién HDQT biu bd sung: 01 ngudi.

2. Tiéu chufn va diéu kién ng vién \ng cit, dé cit bAu Thanh vién HDQT

2.1. Tiéu chuin teng vién HDQT

a) Cé‘néng luc hanh vi dan su ddy di, khong thude d6i twong theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép 2020;

b) Ung vién béu thanh vién HPQT phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién quy dinh
ta‘i khoan 1, Piéu 155, Luit Doanh nghiép 2020 va khoan 1, Diéu 13, Quy ché ndi b
v€ Quan tri Cong ty;

c) Thanh Yién doc 1ap Hoi déng quan trj phai co tiéu chua‘m\vé diéu kién quy dinh
ta‘i khoan 2, Piéu 155, Luét Doanh nghiép 2020 va khoan 2, Biéu 13, Quy ché ndi b
ve Quan tri Cong ty;.

2.2. Diéu kién veng cik, @ cit HPQT

‘ a) Cac cb dong nérn\ gift ¢6 phén phd thong' c6 quyén gop sé quyén biéu quyét dé
dé ctr cac g vién H6i dong quén tri.

b)‘ Cd dong hoic nhém cbd dong ndm gitr tdng sé cb phan c6 quyén biéu quyét
dugc dé cu:

- Tir 05% dén du6i 10%, dwge dé cir: Mot (01) ting vién;

- Tir 10% dén dudi 30%, duge dé cir: Tbi da hai (02) Gmg vién;

- Tir 30% dén dudi 40%, dugc dé cir: Téi da ba (03) ting vién;

- Tir 40% dén dudi 50%, dugc dé cir: Tbi da bdn (04) ing vién;

- Tir 50% dén dudi 60%, dugc dé cir: Téi da ndm (05) tng vién;

- Tt 60% dén dudi 70%, duge dé ct: Tbi da séu (06) tmg vién;

- T 70% dén dudi 80%, dugc d& ctr: Téi da bay (07) tmg vién;

! Theo danh sach ngudi s¢ hitu chung khoan do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chung khoén Viét Nam chét
ngay 20/5/2025 — Ngay dang ky cudi cing & thuc hién quyén tham du PHDCD thudng nién 2025.
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- Tir 80% dén dudi 90% duoc dé ci: Téi da tam (08) Ung vién.

c) Trudng hop sb luong u’ng vién Hbi déng quén trj thong qua d& cir va tmg cit
van khong du sb luong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém
u’ng ctt vién hoic t6 chirc d& cir theo co ché duoc Céng ty quy dinh tai Quy ché ndi bd
vé quén tri Cong ty. Thu tuc Hbi ddng quan tri duong nhiém glOl thleu ung vién Hoi
ddng quan tri phai dugc cong bb rd rang va phai duge Pai hoi dong cb dong thong qua
trudce khi tién hanh dé cir theo quy dinh phép luét.

3. Thi tuc dé cit, itng cir

- Pon tmg cit/dé cir tng vién HDQT (theo méu ciia Céng ty);

- Bién ban hop nhém (theo méu ciia Cong ty)

- So yéu Iy lich do tng vién ty khai (theo mdu ciia Céng ty) kém ban sao
CMND/CCCD/CC/H$ chiéu; cac vin bang, chiing nhén lién quan dén trinh d chuyén
mon nghiép cia tng vién; ban sao ho chiéu/CCCD/ CC/ CMND ctia ngudi dé ctr hodc
nguoi dai dién hop phap.

- Gily uy quyén hop 18 (néu cd déng up quyén cho nguoi khdc dé ci).

* Lwu y: C6 d6ng/Nhém cd déng khong nop ban gbc Tai liéu tng ctr, dé cir theo
quy dinh dugc néu & trén cho Céng ty CH phin khoéng san Bic Kan trude khi thong
qua danh sich tng ctr, dé cir tai Dai hoi, viéc g ctr, d& cir cia CH dong/Nhom ch
dong khong dung quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong
ty cia Cong by Cb phén khoang san Bic Kan thi viéc tng ctr, d& ctr cia Cb
d6ng/Nhom cb dong s& khong cé gid tri tai Pai hoi.

4. Lwa chon cac ng cir vién

Dua trén cac Pon dé cir cia cac cb déng, nhém cb dong va So yéu 1y lich do ung
vién tu khai, Ban T chirc s& 14p danh séch cac ung cu vién dap ing du tiéu chuén va
diéu kién tmg vién bau HPQT dé trinh Pai hoi ddng cb dong bidu quyét thong qua va
tién hanh bé phiéu biu.

IL. BAU CU HOI PONG QUAN TRI

1. Quyén biéu quyét bau cir:

Co dong s& hitu cd phan phd thdng (Theo danh sdch ngum 80 hitu chirmg khodn
do Tong Cong ty Lvu ky va Bu trir chung khodn Viét Nam chot ngay 20/5/2025 — Ngay
dang ky cuoz cung dé thiee hién quyén tham dy DHDPCD z‘hwong nién 2025) c6 thé thuc
hién quyén bidu quyét va biu cir tai DPai hoi khi hoan tat khau dang ky va kiém tra tu
cach hop I¢ tai Pai hoi.

2. Nguyén tic, cach thirc biu cir:

a. Vlec bau thanh vién HDQT duoc thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu,
theo do m01 Cb dong/Nguoi duorc uy quyén c6 téng sé phleu bidu quyét tuong ung véi

tong s6 co phan nhén (x) v6i s6 thanh vién HDQT dugc bau CH dong c6 quyén don
hét tong s6 phiéu biéu quyét ctia minh cho mot hodc mot sb ng vién.

b. CH dong/N guorl dugce uy quyen c6 thé phan phéi sb phiéu cho tirng Lrng VICI’I
bang cach ghi s6 phiéu (bdu) bidu quyét cho ting ng vién vao 0 tuong ung (tong 56
phiéu biéu quyét cho cac ing vién khong duogc 16n hon téng sé phiéu biéu quyét cia




ch déng/N guoi duogc u}"l’ quyén) hodc phin phbi déu chg cac ung vién dugc chon
nhung t6i da khong qué so lugng thanh vién HPQT dugc bau.

c. Phiéu bau cit s& dugc bo vao hom phiéu theo su diéu hanh ctia Chi toa Dai hoi
va keét thuc khi ¢d dong cudi cung bo phi€u vao hom phiéu.

3. Phiéu biu cit, ghi phiéu bau ci:

- Cb déng hoic ngudi dai dién theo iy quyén dugc phét 01 to phiéu bau thanh
vién HDQT theo ma s6 c6 dong.

- Trudng hop ghi sai, cd dong d& nghi Ban kidm phiéu ddi lai phiéu khac.

- Céch ghi phiéu bau:

ot Cb dong phai tr minh ghi sé'quycfan biéu quyé"t bau ,cho ting 1’mg‘ cur \fién vao 0
trong clia tng clr ‘vién do trén p}}iéu bau, ‘téi da bang so ung Vi§n can ‘béu. Tror‘lg
tn{b*ng hop uy quyén hop 1€ (c6 gidy uy quyén), ngudoi duge uy quyén c6 day da quyén
bieu quyeét.

, % I}Iéu\khéng bau cho ung ci vién nao, cd dong dién sb “0” hoac bd tréng cot
“So phiéubau” tai dong twong trng v6i tén Gng ct vién do.

+Cb déngrhoéc dai dién 0y quyén cﬁa‘ cd dong du hop c6 thé dér; phiéu tzéu cho
mot poéc ,mcf)t sO tng ctr vién ho?c_ khéng bau chovl'mg cur ‘Vién nao. Né’u bég dép toan
bd s0 phiéu cho mot hodc mot sod ’1'mg‘ Viél:l, dai,biéu ghi d@n toan b so pl}iéu bau vao
6 clia océc ung Vi'én twong ng; Néu b'éu sc”? phiéu khéng déu nhau cho nhiéu tng vién,
dai bi€u ghi rd so phiéu bau vao 6 “So phi¢u bau” ciia tirng ing vién tuong ing.

- Phiéu bau khong hop 1é:

+ Phiéu khong phai do Ban tb chirc phat hanh;

+ Phiéu béu‘ qua s6 nguoi theo quy dinh, ghi thém tén nguoi khéc vao phiéu
ngoai danh sach de cir, tng cir;

+ Phiéu c6 tdng sc“')‘phiéu biu ,cho cac tng vién vuot qua téng sd phiél;l bau cia cb
dong hgéc duge iy quyén; hodc sé lugng Ung vién lya chon nhi€éu hon s6 thanh vién
dugc bau da dugce Dai hoi phé duyét.

+ Phiéu bau téy x6a, rach, stta chita, viét thém noi dung khéc;

o Ppiéu béu c,:fr ndp ch9 Ban %{iém phiéu khi viéc bé phiéu da két thac va Ban
kiém phi€u dang tién hanh kiém phiéu;

+ Khong c6 chit ky ctia cd déng hoic dai dién theo uy quyén.

- Phiéu tring: La phiéu kl}éng bau cho ﬁpg vién nao va nhitng phiéu dugc phat
tai Pai hoi nhung khong bd phiéu vao hom phiéu.

4. Ban kiém phiéu va trach nhiém ciia Ban kiém phiéu:

Ban kiém kiém phiéu do Chii toa Pai hoi d€ cir va dugc Dai hoi biéu quyét thong
qua. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém sau:

- Kiém tra thung phiéu trude su ching kién cta cac cd dong tham du Pai hoi;

- Huéng dén chi tiét cach ghi phiéu bau cir theo phuong thirc bdu dén phiéu.

- Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém kiém tra tinh hgp 1€ ctua phiéu béu, kiém tra k‘ét
qua bau ctr mdt cach khach quan, chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cta két qua bau
ct;




- Tong hop két qua blu cir va lap thanh Bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém
phiéu duge cac thanh vién cita Ban kiém phiéu ky dé xéc nhan vé tinh chinh xé4c, minh
bach va dung nguyén tdc, trinh tu kiém phiéu.

- Ban giao lai bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cho Thu ky Dai hoi.

- Clng Chi toa Pai hoi giai quyét cac khiéu lai (néu co) lién quan dén bau cir dé
béo cao Dai hoi dong cd6 dong quyét dinh.

- Bién ban kiém phiéu phai ghi r5 cac ndi dung sau:

+ Thng sb cb phén c6 quyén bau cir ¢6 mit tai Dai hoi; sd phiéu hop 1€, sb phiéu
khong hop L§,...;

+ S6 phiéu béu cho ting g vién;

+ Ty 1 phiéu bau cho timg tmg vién trén téng sé ¢b phin c6 quyén bau cir ¢6 mit
tai Pai hoi;

- Truéng ban kif%m phiéu Chiu trach nhiém vé thu tuc, trin}} tu va ppép ly ’Erong
viéc thuc hién bo phiéu tai Pai hoi; thay méat Chu tich bdo cdo két qua kiém phiéu tai
Dai hoi.

5. Nguyén tic tring cir

- Nhfmg't'mg C‘:ﬁ? vién t’rﬁng cu th,e‘lnh vién HDQT qugc xac dinh theo sé phiéu
tinh tir cao xudng thap cho dén khi du so thanh vién can bau.

- Trq(‘mg hop ,cc') nhitng tng cir vién dat s6 phiéu bau ngang nhay ma can phai
loai bét dé dat Flﬁ s0 thanh vién tring ctr theo quy dinh thi sé& t6 chirc bau lai gifta cac
Ung vién nay dé chon.

- Né‘u sau }(hi bau lai qu‘l vefm khéx}g cpon dﬁ’sé lugng thanh vién HPQT, BKS thi
Dai hoi dong cd dong c<") thé })iéu quyét dé khuyét thanh vién HDQT, BKS va béu b
xung trong ky Pai hdi dong cd dong lan sau.

III. HIEU LUC THI HANH

quy ché ?éu ctr nay c6 hiéu l’uc thue hién ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb
dong bi€u quyét thong qua va s&€ hét hiéu qluc }(hi Dai hoi déng cd déng thudng nién
nam 2025 (ngay 18/6/2025) cia Cong ty C6 phan khoang san Bac Kan két thuc.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng Cong ty xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pi ky)

Vi Phi Hé
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Vé viéc thong qua thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
va Thw ky Cong ty nam 2025
Kinh thia:  Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2025
Céng ty C6 phin Khoang san Bic Kan

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép sé ndm 2020 va cdc van bdn hwdng dan thi hanh,

- Cén cik Piéu I¢ Cong ty C6 phan Khodng san Bic Kan;

- Cén cik Nghi quyét s6: 01/2024/NQ-PHPCD ngay 13/5/2024 ciia Pai héi dong
c6 déng thwong nién ndm 2024 Cong ty Cé phan khodng sén Béc Kan;

- Can cu tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty,

Pé dam bao quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quéan tri (HPQT), Ban Kiém sodt,
Thu ky trong ndm 2025, HDQT Cong ty trinh PHPCD thudng nién ndm 2025 thong
qua murc thit lao cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

1. Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Thw ky Cong ty nim 2024

Téng muc thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2024
dugc DPHDCD thuong nién nam 2024 Cong ty C6 phéan khoang san Bic Kan thong qua
tai Nghi quyét sé: 01/2024/NQ-DHDCP ngay 13/5/2024 12 1.236.000.000 ddng (Bing
chit: Mot ty hai tram ba mueoi sdu triéu dong).

Trong do:
- Thi lao HPQT: 1.080.000.000 ddng
- Thu lao Ban kiém soét : 120.000.000 d6ng
- Thi lao Thu ky Céng ty: 36.000.000 dong

2. P& xuét thu lao HPQT, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2025.

Hbi ddng quén trj Cong ty d& nghi Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025
thong qua mic thi lao déi véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty
nam 2025 14 1.236.000.000 ddng (fuwong dwong mikc thii lao nim 2024), cu thé:

- Thi lao ciia Chii tich HDQT va Thanh vién HPQT: 1.080.000.000 dong

- Th lao ctia Truéng ban va Thanh vién Ban kiém soat : 120.000.000 dong

- Thi lao ciia Thu ky Céng ty: 36.000.000 ddng

3. Mitrc thit lao cu thé cia Chu tich HDPQT, Thanh vién HDQT, Truwéng Ban kiém
so4t va Thanh vién Ban kiém soat thyuc hién theo Quyét dinh cia HDQT va Ban kiém
soat.




Trén day 1a To trinh ciia HDQT Céng ty vé viée théng qua th lao ciia Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky Céng ty nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- HDQT, BKS; '
-Ban TGD;
- CVP, TKCT; L,
- Laew; VT, (DL ky)
Vii Phi H)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Béic Kan, ngay 20 thing 5 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc lwa chon don vi kiém toan nim 2025
Kinh thua:  Pai hoi déng cb dong thwdng nién nim 2025
Cong ty Cb phin Khoang sin Bic Kan

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc van ban huedng dan thi hanh;

- Céin cik Ludt Chitng khodn ndm 2019 v cde vin ban hudng dan thi hanh;

- Céin cik Diéu Ié Cong ty C phan Khodng sén Béc Kan.

Ban Kiém Soat (BKS) kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) thudng nién
nam 2025 Cong ty Co phin khoang san Bic Kan xem xét, thong qua viéc lwa chon don
vi kiém toan doc lap thuce hién kiém todn va soat xét Bao c4o tai chinh trong nam 2025
cta Coéng ty nhu sau:

I. CAC TIEU CHI PANH GIA, LUA CHON PON VI KIEM TOAN

BKS d xuit v6i PHDCD thuong nién nadm 2025 céc tiéu chi lua chon don vi
kiém toan doc 1ap nhu sau:

1. La Cong ty kiém toan hoat dong hop phép tai Viét Nam, dwoc Uy ban ching
khoan Nha nudc chép thuén thue hién kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich c¢ong ching
nam 2025;

2. La don vi kiém toan c6 uy tin, c6 d6i ngli kiém toan vién c6 nang luc, trinh 4o,
nhidu kinh nghiém kiém toan, soat xét Béo cdo tai chinh theo quy dinh cia cac chudn
muc ké toan, hé théng ké toan Viét Nam;

3. Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién cube kiém to4n, soat xét Bo cdo
tai chinh cho Céng ty;

4. C6 mirc phi kiém toan hop 1y phu hop v6i ndi dung, pham vi, tién d6 kiém
todn va cac didu kién, muc tiéu phi hop khac theo yéu cu ciia Cong ty.

IL. PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

BKS d xuit PHDCD thong qua viéc giao/ily quyén cho Téng Giam dbc - Nguoi
dai dién theo phép luét ctia Cong ty lwa chon va ky hop ddng véi don vi kiém toan dap
tng céc ti€u chi néu tai Muc I dé thuc hién kiém toan va soat xét B4o céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty. '

Kinh trinh PHDCD xem xét, quyét dinh.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHPCD niam 2025; TRUGNG BAN

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Ban Téng Giam dbc;

- CVP, Thur ky Cong ty; (Pa ky)

- Lvu: VT, BKS.

Nguyén Thé Phong
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e Ve viéc siva doi Dieu 1€ Cong ty

Kinh thua:  Dai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2025
Céng ty C6 phin Khoang san Bic Kan

- Cén ctt Luét Doanh nghiép ndm 2020; Luét stra dbi, bd sung mot s6 diéu cia
Luét Doanh nghiép nim 2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Cin cr Luét Chitng khoan ndm 2019 va céac van ban c6 lién quan;

- Can ctr Bidu 16 Cong ty C6 phan khoang san Béc Kan;

Pé phi hop véi cac quy dinh phép luat, co chu td chirc bd may quan ly, diéu
hanh va tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, Hoi dbng quan tri Cong ty Cb phan
khoang sén Bac Kan (“Hoi ddng quén tri”) kinh trinh PHDCD phé duyét viéc stra doi
Diéu 18 Cong ty nhu sau:

1. Sira ddi khoan 1, Diéu 21, Didu 1& Cong ty C6 phin khoang san Bic Kan da
dugc thong qua tai PHDCD thuong nién ndm 2024 nhu sau:

- Quy dinh truéc sira d6i: “/. Hpi dong quan tri c6 quyén lay y kién c6 déng bang
vin ban dé thong qua quyét dinh cia Pai héi dong cé dong khi xét thdy cdn thiét vi loi
ich cua Cong ty”.

- Quy dinh sau stra ddi: “1. Hoi dong quadn tri c6 quyén ldy ¥ kién c6 dong béng
van ban dé théng qua quyét dinh ciia Dai héi dong cé dong khi xét thdy can thiét vi loi
ich ciia Céng ty, bao gém cdc truong hop quy dinh tai khodn 2 Diéu 147 ciia Ludt
Doanh nghiép”.

Cac ndi dung khéc cta Diéu 18 Cong ty hién nay duogc gift nguyén.

2. DPHDCD giao Nguoi dai dién theo phép ludt Cong ty ky va va ban hanh Pidu
1é Cong ty c6 ndi dung da dugec sira dbi theo ding quy dinh phap luat va thay thé Diéu
16 Cong ty da dugc thong qua tai PHDCD thuong nién ndm 2024.

Kinh trinh PHDPCD Cong ty xem xét va phé duyét.

Tran trong cam on.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH
- HDQT, BKS;

- Luu: VT, HsHPQT.

(Pi ky)

Vi Phi Hb



TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAC KAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic

//2025/NQ-DPHPCP TP. Bic Kan, ngay — thdng 6 nam 2025
=/ (Du thao)
S

NGHI QUYET

Pai hoi ddng cb ddng thwong nién nim 2025

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KHOANG SAN BAC KAN
- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban huong dén thi hanh;
- Céin cik Diéu 1é Cong ty C phan Khodng sén Béc Kan;
- Céin cit Bién ban hop PHPCD thirong nién ndm 2025 sé:  /2025/BB-PHPCD
ngay 18 thdng 6 nim 2025 ciia Céng ty C6 phan khodng sén Béic Kan,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phan Khoéng
san Bic Kan nhét tri théng qua:
1. Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2024 va phuong hudéng nam 2025.
2. Bao cao két qua SXKD niam 2024 va ké hoach SXKD niam 2025.
3. B4o c4o d4anh gi4 hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024.
4. B4o c4o tai chinh nim 2024 d4 dugc kiém toén.
5. T& trinh vé viée phé duyét phwong 4n phat hanh ¢ phiéu dé tang vén cb phan
tir ngudn vén chii s hitu.
6. T trinh vé phé duyét han mirc vay vbn tin dung ngén han chung nam 2025;
7. T& trinh viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026 dbi véi Ong
Mai Thanh Son; Két qua bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026;
8. To trinh v& viée thit lao HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim 2025.
9. T& trinh v& viée lwa chon don vi kiém toan trong nam tai chinh 2025.
10. Té trinh vé viée sira dbi, bd sung Piéu 1é Cong ty;
Pidu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.
Céc cb ddng, thanh vién Hoi df?)ng quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat
va toan thé can bd nhan vién trong Cong ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN; CHU TOA PAI HOI
- S& GDCK Ha Noi;
- HbQT, BKS;
- Ban TGD, KTT,
- Thu ky Cong ty (CBTT);

-Luu VT, HsPHDCD. .
Vii Phi Ho

CHU TICH HPQT









